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Dear Dealer, dear Customer,

at the Internet you will find a small movie how to fold the Birdy.

Type „http://www.r-m.de/index.pl/birdy_folding“ and klick at the
picture to start the movie.

Your riese und müller team



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

`çåíÉåíë

O ^Äçìí=íÜáë=ã~åì~ä

Q _ÉÑçêÉ=íÜÉ=Ñáêëí=àçìêåÉó
R _ÉÑçêÉ=ÉîÉêó=àçìêåÉó
S cçäÇáåÖ=~åÇ=ìåÑçäÇáåÖ=íÜÉ=_áêÇó
V qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=_áêÇó
NM iÉÖ~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ëíêÉÉí=ìëÉ
NO cáííáåÖ=íÜÉ=_áêÇó=íç=íÜÉ=êáÇÉê
NT ^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ëìëéÉåëáçå
NT mÉÇ~äë
NU eçï=Çç=f=ìëÉ=~=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ\
NV pÉ~í=éçëí=Åä~ãé
OM píÉã=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ
OP cêçåí=~åÇ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ
OR _ê~âáåÖ=ëóëíÉã
PM dÉ~ê=ëóëíÉã
PO ^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~áå=íÉåëáçåÉê
PP eìÄ=ÖÉ~êë
PQ j~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~áå
PR tÜÉÉäë=~åÇ=íóêÉë
PT tÜÉÉä=~íí~ÅÜãÉåíë
PU cáñáåÖ=~=éìåÅíìêÉ
QP píÉÉêáåÖ=çê=ÜÉ~ÇëÉí=ÄÉ~êáåÖë
QR pìëéÉåëáçå=éáîçí=ÄÉ~êáåÖëI=`~ÄäÉ=äÉåÖíÜ
QS iáÖÜíáåÖ=ëóëíÉã
QU jçìåíáåÖ=~ÅÅÉëëçêáÉë
QV dÉåÉê~ä=Å~êÉ=~åÇ=áåëéÉÅíáçå=íáéë
RO dì~ê~åíÉÉ
RQ oÉÅçããÉåÇÉÇ=íáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉë
RS pÉêîáÅÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåíÉêî~ä=éä~ååÉê
RU açÅìãÉåíëI=ëÉêîáÅÉ=êÉÅçêÇ=~åÇ=íÜÉ=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêí

E~ää=é~ÖÉ=åìãÄÉêë=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉ=îÉêëáçåF



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=O

aÉ~ê=ÅìëíçãÉêI

`çåÖê~íìä~íáçåë=çå=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=óçìê=_áêÇóK=vçìÛîÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=êÉîçäìíáçå=Ó=Ñìää=ëìëéÉåëáçåI=É~ëóJêáÇáåÖ=~åÇ=ÉñíêÉãÉäó
äáÖÜíK=vçìê=_áêÇó=ÅçãéêáëÉë=~=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜçêçìÖÜäóJÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=ÅçãéçåÉåíë=ÅÜçëÉå=ïáíÜ=Å~êÉK=vçìê=ëéÉÅá~äáëí
ÇÉ~äÉê=ïáää=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Ñáå~ä=~ëëÉãÄäó=~åÇ=ïáää=Ü~îÉ=éÉêÑçêãÉÇ=~=Ñáå~ä=ÑìåÅíáçå~ä=íÉëíI=ëç=íÜ~í=óçì=Å~å=éÉÇ~ä=~ï~ó=Ü~ééáäó=Ñêçã
íÜÉ=îÉêó=Ñáêëí=ÑççíK
få= íÜáë= ã~åì~ä= ïÉÛîÉ= Ö~íÜÉêÉÇ= íçÖÉíÜÉê= éäÉåíó= çÑ= íáéë= ~Äçìí= ìëáåÖ= óçìê= ÄáâÉI= ~äçåÖ= ïáíÜ= î~äì~ÄäÉ= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= ÅóÅäÉ
íÉÅÜåçäçÖóI=Å~êÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK=qÜÉ=_áêÇó=í~âÉë=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ìåìëì~ääó=áååçî~íáîÉ=íÉÅÜåçäçÖóI=ëç=ÉîÉå=áÑ=óçìÛêÉ=~å=ÚçäÇ=Ü~åÇÛ
ïÜç=Ü~ë=ÄÉÉå=êáÇáåÖ=ÄáâÉë=Ñçê=~=äáÑÉíáãÉI=Çç=êÉ~Ç=~åÇ=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íáéë=Å~êÉÑìääó=ÄÉÑçêÉ=óçì=Ñáêëí=ìëÉ=íÜÉ=ÄáâÉK

fÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=èìÉëíáçåë=Çç=åçí=ÜÉëáí~íÉ=íç=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=ÇáêÉÅíä=Åçåí~Åí=êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉêK

pç=íÜ~í=ÉîÉêó=êáÇÉ=áë=~=éäÉ~ëìêÉI=~åÇ=Ñçê=óçìê=çïå=ë~ÑÉíóI=íÜÉ=èìáÅâ=ÅÜÉÅâ=éêçÅÉÇìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÉîÉêó=êáÇÉK
vçì=Å~å=êÉ~Ç=Üçï=íç=Çç=íÜáë=ÅÜÉÅâ=çå=é~ÖÉ=R=çÑ=íÜáë=ÄççâäÉíK

a~åÖÉêW=aç=åçí=êáÇÉ=áÑ=íÜÉ=ÄáâÉ=ÇçÉëåÛí=é~ëë=íÜÉ=ÅÜÉÅâ=NMMB>

qÜÉêÉ=~êÉ=~=ïÜçäÉ=ëÉêáÉë=çÑ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=~ëëÉãÄäó=éêçÅÉÇìêÉë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~äK=fÑ=óçì=Å~êêó=çìí=~åó=çÑ=íÜÉëÉI=óçì=ãìëí
~äï~óë=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=~ééäó=çåäó=íç=íÜÉ=_áêÇó=~åÇ=åçí=íç=~åó=çíÜÉê=ÄáâÉK
fíÛë= ~äëç=éçëëáÄäÉ= íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ=ïáÇÉ= ê~åÖÉ=çÑ=ãçÇÉäëI= ~åÇ= êÉÖìä~ê=ãçÇÉä= ÅÜ~åÖÉëI= íÜ~í= íÜÉ= áåëíêìÅíáçåë= ~êÉ=åçí= ÉåíáêÉäó
ÅçãéäÉíÉK

táíÜ= íÜáë= áå=ãáåÇI= ~äï~óë= Ñçääçï= íÜÉ= áåëíêìÅíáçåë= éêçîáÇÉÇ= Äó= ÅçãéçåÉåí=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëI= áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ= íÜáë=ã~åì~äI= çê
ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=óçì=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉêK
^äëç=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=íÜÉ=Éñéä~å~íáçåë=ã~óI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=óçìê=äÉîÉä=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=~éíáíìÇÉI=ÄÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíI=~åÇ=ã~ó
~äëç=êÉèìáêÉ=ëéÉÅá~ä=íççäë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=Åçããçå=Eåçí=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÜÉêÉF=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=çéÉê~íáçåëK

t~êåáåÖW=få=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=óçìê=çïå=ë~ÑÉíóI=ÇçåÛí=Öç=ÄÉóçåÇ=óçìê=äáãáíëK=fÑ=óçì=~êÉ=áå=~åó=ÇçìÄí=Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉê>I

qç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜáë=áåíêçÇìÅíáçåI=~=ÑÉï=íÜáåÖë=áãéçêí~åí=Ñçê=~åó=ÅóÅäáëíK=få=íê~ÑÑáÅI=~äï~óë=êáÇÉ=ïáíÜ=Ñìää=~ííÉåíáçåI=ëç=íÜ~í=óçì=Çç=åçí
ÉåÇ~åÖÉê=óçìêëÉäÑ=çê=çíÜÉêëK=lÄëÉêîÉ=íê~ÑÑáÅ=ä~ïë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëI=ëç=íÜ~í=óçì=ÇçåÛí=~ííê~Åí=íÜÉ=~åÖÉê=çÑ=çíÜÉê=êç~Ç=ìëÉêëK=oÉëéÉÅí
å~íìêÉ=ïÜÉå=óçìÛêÉ=êáÇáåÖ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉK=oáÇÉ=çåäó=çå=ã~êâÉÇ=~åÇ=ëìêÑ~ÅÉÇ=êç~ÇëK=lÄëÉêîÉ=~åó=ä~ïë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ
ìëÉ=çÑ=ÄáÅóÅäÉë=çÑÑJêç~Ç=Ó=áåÅäìÇáåÖ=êÉÖáçå~ä=çê= äçÅ~ä=ÄóÉJä~ïëK=kÉîÉê=êáÇÉ=ïáíÜçìí=~=ÜÉäãÉíI=~åÇ=~äï~óë=êáÇÉ=áå=ëìáí~ÄäÉ=ÅóÅäáåÖ
ÅäçíÜáåÖK
tÉ=ÜçéÉ=óçì=Ü~îÉ=ÖêÉ~í=Ñìå=çå=óçìê=åÉï=_áêÇó>
cáêëíI=ïÉÛää=íÉää=óçì=~Äçìí=íÜÉ=é~êíë=çÑ=óçìê=_áêÇóK=cçäÇ=íÜÉ=Ñêçåí=ÅçîÉê=Ñä~é=çÑ=íÜáë=ÄêçÅÜìêÉ=çìíK=eÉêÉ=óçìÛää=ÑáåÇ=~=_áêÇó=ïáíÜ=~ää=çÑ
íÜÉ=êÉäÉî~åí=é~êíë=ÅäÉ~êäó=ëÜçïåK

qáéW=råÑçäÇ=íÜÉ=Ñêçåí=ÅçîÉê=ÑçäÇçìíK=fíÛää=ã~âÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÅäÉ~êÉê>

m^db=Q

_ÉÑçêÉ=íÜÉ=Ñáêëí=êáÇÉ

_çÇó=ÜÉáÖí
qÜÉ=_áêÇó=Ñáíë=íç=~=êáÇÉêÛë=ÄçÇó=ÜÉáÖÜí=ìåíáä=NVRÅãK

iç~Ç=Å~é~Åáíó
qÜÉ=_áêÇó=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=~=ã~ñáãìã=äç~ÇáåÖ=E_áêÇóI=êáÇÉê=ïÉáÖÜí=~åÇ=äìÖÖ~ÖÉ=ïÉáÖÜíF=çÑ=NOMâÖ=EOQRäÄFK
j~ñK=Å~êêáÉê=äç~ÇëW
pi=Å~êêáÉêW=NO=âÖ
bñéÉÇáíáçå=Å~êêáÉêW=NR=âÖ
içïêáÇÉêW=NM=âÖ

`~êêáÉêëLqê~áäÉê=ÄáâÉë
låäó=íïçJä~åÉ=Å~êêáÉêë=ïáíÜ=~íí~ÅÜãÉåí=~í=íÜÉ=êÉ~ê=~ñäÉ=~êÉ=~ääçïÇ=~í=íÜÉ=_áêÇóK=qÜÉ=ã~ñK=Å~êêáÉê=äç~Ç=áë=RMâÖK

qê~áäÉê=ÜáíÅÜ
tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=FtÉÄÉêJíê~áäÉê=ÜáíÅÜÒK

a~åÖÉêW=líÜÉê=íê~áäÉê=ÜáíÅÜÉë=Çç=åçí=Öì~ê~åíÉÉ=éÉêÑÉÅí=ÑìåÅíáçå=çÑ=íê~áäÉê=~åÇ=ëìëéÉåëáçå=~åÇ=ÅçìäÇ=Å~ìëÉ=~ÅÅáÇÉåíë=çê=Ç~ã~ÖÉ>

rëÉ=íÜÉ=_áêÇó=çåäó=çå=ëíêÉÉíë=~åÇ=ëìêÑ~ÅÉÇ=êç~Çë
tÉ=Å~å=í~âÉ=åç=êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ= áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉI=~ëëÉãÄäó=ÉêêçêëI=~ÅÅáÇÉåíëI= ê~ÅáåÖI= àìãéáåÖ=çê= ëáãáä~ê
~ÅíáîáíáÉëK

`äçíÜáåÖ
tÉ~ê=ÄáâÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÅäçíÜÉëK=kÉîÉê=êáÇÉ=ïáíÜçìí=ïÉ~êáåÖ=~=ÜÉäãÉí>



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

^êÉ=óçì=ÅçåÑáÇÉåí=ìëáåÖ=íÜÉ=Äê~âÉë\
`ÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= Ñêçåí= Äê~âÉ= áë= çéÉê~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= äÉîÉê= óçì= ìëì~ääó= ìëÉK= fÑ= íÜáë= áëåÛí= íÜÉ= Å~ëÉI= óçì= ëÜçìäÇ= ÖÉí= ìëÉÇ= íç= íÜÉ
~êê~åÖÉãÉåí= íÜçêçìÖÜäóI= ~ë= ~å= ìåáåíÉåÇÉÇ= ~ééäáÅ~íáçå=çÑ= íÜÉ= Ñêçåí= Äê~âÉ= Å~å= äÉ~Ç= íç= ~= Ñ~ääK= ^äíÉêå~íáîÉäóI= äÉí= óçìê= ÇÉ~äÉê= êÉJ
~ëëÉãÄäÉ=íÜÉ=Äê~âÉë=íÜÉ=çíÜÉê=ï~ó=êçìåÇK=jçÇÉêå=Äê~âÉë=~êÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=éçïÉêÑìä=íÜ~å=çäÇ=çåÉë>=q~âÉ=Å~êÉ>=få=~åó=Å~ëÉI=ÄÉÑçêÉ
óçì=í~âÉ=íç=íÜÉ=ëíêÉÉíëI=íÉëí=óçìê=Äê~âÉë=~åÇ=ÖÉí=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉã=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=íê~ÑÑáÅ>=vçì=Å~å=êÉ~Ç=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=Äê~âáåÖ
ëóëíÉã=çå=é~ÖÉë=OSJOUK

^êÉ=óçì=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=óçì=âåçï=Üçï=íç=ÅÜ~åÖÉ=ÖÉ~êI=~åÇ=Üçï=íÜÉ=ÖÉ~êë=ïçêâ\
båëìêÉ=íÜ~í=óçìÛêÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=ÖÉ~êë=ëçãÉïÜÉêÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉÛë=åç=íê~ÑÑáÅK=vçì=Å~å=êÉ~Ç=ãçêÉ=~Äçìí=ÖÉ~êáåÖ=ëóëíÉãë=çå=é~ÖÉë
OVJPPK

^êÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÇ=Ü~åÇäÉÄ~êë=ÅçêêÉÅíäó=~ÇàìëíÉÇ\
qÜÉ=ë~ÇÇäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=ëç=íÜ~í=ïáíÜ=íÜÉ=éÉÇ~ä=áå=áíë=äçïÉëí=éçëáíáçåI=óçì=Å~å=àìëí=êÉ~ÅÜ=áí=ïáíÜ=óçìê=ÜÉÉäK=`ÜÉÅâ=íÜ~í=óçì
Å~å=ëí~ó=áå=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÇ=ëíáää=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ïáíÜ=óçìê=íáéíçÉëK=vçìê=ÇÉ~äÉê=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=óçì=áÑ=óçìÛêÉ=åçí=Ü~ééó=ïáíÜ
óçìê=ë~ÇÇäÉ=éçëáíáçåK=vçì=Å~å=êÉ~Ç=ãçêÉ=~Äçìí=ëÉ~íáåÖ=éçëáíáçå=çå=é~ÖÉë=NOJNSK

pìëéÉåëáçå
fë=íÜÉ=ëìëéÉåëáçå=~ÇàìëíÉÇ=íç=óçìê=åÉÉÇë\=v~å=Å~å=êÉ~Ç=ãçêÉ=~Äçìí=ëìëéÉåëáçå=çå=é~ÖÉ=NTK

m^db=R

_ÉÑçêÉ=ÉîÉêó=àçìêåÉó=óçì=ãìëí=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçáåíëW

• ^êÉ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉë=~åÇ=åìíë=çå=Ñêçåí=~åÇ=êÉ~ê=ïÜÉÉäëI=çå=íÜÉ=ÜÉáÖÜíJ~ÇàìëíãÉåí=çå=íÜÉ=ëíÉã=~åÇ=çå=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=Åä~ãé
~ää=ÅçêêÉÅíäó=Ñ~ëíÉåÉÇ\=oÉ~Ç=ãçêÉ=çå=é~ÖÉë=NUI=PT=~åÇ=NQ=çÑ=íÜáë=ã~åì~äK

• fë=íÜÉ=íÉåëáçå=äÉîÉê=çå=íÜÉ=ëíÉã=ÜáåÖÉ=ÅäçëÉÇ=ÅçêêÉÅíäó\=jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=é~ÖÉ=OMJOOK=^êÉ=~ää=ÜáåÖÉ=é~êí=Ñçê=íÜÉ=ëíÉã
ÜáåÖÉ=éêÉëÉåí\=jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=é~ÖÉ=OMJOOK

• ^êÉ=íÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ=~åÇ=íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ=ÄçíÜ=ÅçêêÉÅíäó=ÉåÖ~ÖÉÇ\=jçêÉ=~Äçìí=íÜáë=çå=é~ÖÉë=OPJOQK

• ^êÉ=íÜÉ=íóêÉë=áå=ÖççÇ=ÅçåÇáíáçåI=Çç=íÜÉó=êìå=êçìåÇ=~åÇ=~êÉ=íÜÉó=~í=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=éêÉëëìêÉ\=jçêÉ=çå=íÜáë=íçéáÅ=çå=é~ÖÉë=PSJQNK

• mÉêÑçêã=~=ëí~íáçå~êó=Äê~âÉ=íÉëí=Äó=éìääáåÖ=íÜÉ=äÉîÉêë=Ü~êÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êK=qÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=ëÜçìäÇ=éêÉëë=ïáíÜ=íÜÉáê
Ñìää=~êÉ~=~Ö~áåëí= íÜÉ= êáãëI=ïáíÜçìí=íçìÅÜáåÖ=íÜÉ=íóêÉK=vçì=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ= íç=éìää= íÜÉ= äÉîÉê= êáÖÜí=ìé= íç= íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê>
cìêíÜÉê=íáéë=çå=Äê~âáåÖ=çå=é~ÖÉë=ORJOUK

• `ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=Çóå~ãç=áë=ëÉÅìêÉäó=ãçìåíÉÇK=açÉë=íÜÉ=äáÖÜí=áääìãáå~íÉ=éêçéÉêäó\=jçêÉ=çå=äáÖÜíáåÖ=çå=é~ÖÉë=QSJQTK

• fë=íÜÉ=ã~ñK=äç~Ç=åçí=ÉñÅÉÉÇÉÇ=Eé~ÖÉ=QF\

• ^ë=óçì=êáÇÉI=~äï~óë=äáëíÉå=çìí=Ñçê=ìåìëì~ä=ê~ííäáåÖ=åçáëÉë=çê=ìåìëì~ä=Ü~åÇäáåÖ=Ó=íÜÉëÉ=ÅçìäÇ=áåÇáÅ~íÉ=~=éêçÄäÉãK=fÑ=íÜáë=çÅÅìêëI
ÅÜÉÅâ=ÄÉ~êáåÖëI=éáîçíëI=~ää=Ñ~ëíÉåáåÖë=~åÇ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãK

a~åÖÉêW=aç=åçí=êáÇÉ=íÜÉ=ÄáâÉ=áÑ=óçìê=ÄáâÉ=Ñ~áäë=~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜÉÅâë>=få=Å~ëÉ=çÑ=ÇçìÄíI=~äï~óë=Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉêK=^=ÇÉÑÉÅíáîÉ=ÄáâÉ

Å~å=äÉ~Ç=íç=ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíë>

m^db=S

råÑçäÇáåÖ=íÜÉ=_áêÇó

j~âÉ=óçìê=_áêÇó=êÉ~Çó=íç=êáÇÉ=Äó=ÑçääçïáåÖ=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉW

• cçäÇ=íÜÉ=ëíÉã=~åÇ=Ü~åÇäÉÄ~êë=ìéK

• `äçëÉ=íÜÉ=ÜáåÖÉ=äÉîÉêK

• léÉå=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=Eï~íÅÜ=ëÅ~äáåÖFK

• `äçëÉ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=~Ö~áåK=aç=åçí=éìää=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=çìí=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=äçïÉëí=ã~êâ=EëÉÉ=é~ÖÉ=NPFK

• `äçëÉ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=~Ö~áåK

• iáÑí=íÜÉ=_áêÇó=Äó=íÜÉ=ë~ÇÇäÉI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖ~êã=ëïáåÖë=Ä~Åâï~êÇëK

• båÖ~ÖÉ=íÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜK

• fÑ=óçì=Ü~îÉ=çåÉI=ìåÑçäÇ=íÜÉ=ëí~åÇK

m^db=T

• iáÑí=íÜÉ=_áêÇó=Äó=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êI=ìåÑçäÇ=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=~åÇ=éìí=íÜÉ=_áêÇó=Ä~Åâ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇK

• mêÉëë=ÄêáÉÑäó=çå=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=Ñêçåí=ëéêáåÖ=~ìÇáÄäó=ÉåÖ~ÖÉë=áå=íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜK

• fÑ=óçì=_áêÇó=áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=~=ÜÉáÖÜíJ~Çàìëí~ÄäÉ=ëíÉãI=çéÉå=íÜÉ=ÜÉáÖÜíJ~ÇàìëíãÉåí=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉI=éêÉëë=íÜÉ=éáå=~åÇ=éìää=íÜÉ
ëíÉã=çìí=ìéï~êÇë=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ÜÉáÖÜíK=få=åç=ÉîÉåí=Öç=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Újfkfjrj=fkpboqflkÛ=ã~êâK=`ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=éáå=ÉåÖ~ÖÉë=áå
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜçäÉë=~í=íÜÉ=ëíÉãK

• `~êÉÑìääó=ÅäçëÉ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉK

• `ÜÉÅâ= íÜ~í= ÉîÉêóíÜáåÖ= áë= ëÉÅìêÉ= çå= íÜÉ= ëíÉãI= Äó= ÜçäÇáåÖ= íÜÉ= Ñêçåí=ïÜÉÉä= ÄÉíïÉÉå= óçìê= äÉÖë= ~åÇ= ~ííÉãéíáåÖ= íç= íïáëí= íÜÉ
Ü~åÇäÉÄ~êë=ïáíÜ=óçìê=Ü~åÇëK=fÑ=áí=ÇçÉëåÛí=íìêåI=áíÛë=ëÉÅìêÉK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

• ^Çàìëí=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=íç=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ÜÉáÖÜíK=qìêå=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=ëç=áí=áë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÄáâÉI=Äó=äáåáåÖ=ìé=íÜÉ=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ
ïáíÜ=íÜÉ=Äçííçã=Äê~ÅâÉí=çê=~äçåÖ=íÜÉ=ã~áå=Ñê~ãÉ=íìÄÉK

• `ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=áë=ëÉÅìêÉäó=ÑáñÉÇ=Äó=Öê~ëéáåÖ=íÜÉ=Ñêçåí=~åÇ=êÉ~ê=çÑ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÇ=~ííÉãéíáåÖ=íç=íïáëí=áíK=fÑ=áí=ÇçÉëåÛí
ãçîÉ=~í=~ääI=áíÛë=ëÉÅìêÉK

m^db=U

cçäÇáåÖ=íÜÉ=_áêÇó

táíÜ=~=äáííäÉ=éê~ÅíáÅÉ=óçì=Å~å=É~ëáäó=ÑçäÇ=íÜÉ=_áêÇó=áå=~=ëÜçêí=íáãÉK=qÜÉ=ÑçäÇáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=~ë=ÑçääçïëW

• `ÜççëÉ=íçé=EëÉîÉåíÜI=ÉáÖÜíÜ=çê=åáåíÜF=ÖÉ~ê=Ó=íÜÉ=ÅÜ~áå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ëéêçÅâÉíK

• fÑ=óçìê=_áêÇó=áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=~=ÜÉáÖÜíJ~Çàìëí~ÄäÉ=ëíÉãI=çéÉå=íÜÉ=ÜÉáÖÜíJ~ÇàìëíãÉåí=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉI=éêÉëë=íÜÉ=éáå=~åÇ=éìëÜ
íÜÉ=ëíÉã=áå=ìåíáä=íÜÉ=äçïÉëí=éáå=ÜçäÉK=`äçëÉ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=~Ö~áåK

• båëìêÉ=íÜÉ=êáÖÜíJÜ~åÇ=éÉÇ~ä=éçáåíë=ìéï~êÇë=EíÜÉ=Åê~åâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉ~íéçëíFK

• pí~åÇ=çå=íÜÉ=äÉÑíJÜ~åÇ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=_áêÇó=~åÇ=Öêáé=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê=ïáíÜ=óçìê=êáÖÜí=Ü~åÇK=mêÉëë=íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ=ïáíÜ
íÜÉ=äÉÑí=Ü~åÇI=ëç=íÜ~í=áí=êÉäÉ~ëÉë=íÜÉ=ëéêáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÑçêâK

• cçäÇ=íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖJ~êã=êáÖÜí=ìåÇÉê=ìåíáä=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=êÉëíë=åÉñí=íç=íÜÉ=ã~áå=Ñê~ãÉ=íìÄÉI=~åÇ=íÜÉ=íóêÉ=Öêáéë=ìé=~Ö~áåëí
íÜÉ=ÑáñáåÖ=ëÅêÉï=çå=íÜÉ=Ñêçåí=ÑçêâëK

• mìí=íÜÉ=ÄáâÉ=Ä~Åâ=ÇçïåK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=çåÉI=ÑçäÇ=íÜÉ=ëí~åÇ=~ï~óK=iáÑí=íÜÉ=ÄáâÉ=~=äáííäÉ=Äó=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÇ=çéÉå=íÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã
Å~íÅÜ=ïáíÜ=~=äáÖÜí=éìää=çìíï~êÇëK

• kçï=ÑçäÇ=íÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=Ñçêï~êÇë=~åÇ=éìí=íÜÉ=_áêÇó=Ä~Åâ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇK

• kçï=ìåÇç=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=~åÇ=éìëÜ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=Ççïå=~ë=Ñ~ê=~ë=áí=ïáää=ÖçK=`äçëÉ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉK

• cáå~ääóI=çéÉå=íÜÉ=ëíÉã=ÜáåÖÉ=äÉîÉê=~åÇ=ÑçäÇ=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êë=ÇçïåK

cáåáëÜÉÇ>

eáåíW=aç=åçí=ëíçêÉ=íÜÉ=_áêÇó=oçÜäçÑÑ=Üçêáòçåí~ä=çîÉê=äçåÖÉê=íáãÉëK=qÜÉêÉ=áë=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=çáä=äÉ~â~ÖÉ=~í=íÜÉ=oçÜäçÑÑ=péÉÉÇÜìÄK

qÜáë=áë=Ü~êãäÉëë=Äìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇ=ïÜÉå=ëíçêáåÖ=íÜÉ=_áêÇó=çå=ëÉåëáíáîÉ=ÖêçìåÇëK

m^db=V

qê~åëéçêíáåÖ=óçìê=_áêÇó

cçäÇÉÇ=ìéI=óçìê=_áêÇó=áë=É~ëáäó=íê~åëéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=Äççí=çÑ=~=Å~êI=~åÇ=~äëç=çå=íê~áåëI=ÄìëÉëI=~Éêçéä~åÉë=çê=çå=ÑÉêêáÉëK

qê~áå=íê~îÉä
pçãÉ=íê~áå=ëÉêîáÅÉë=êÉèìáêÉ=íÜ~í=óçìê=_áêÇó=áë=ÅçîÉêÉÇ=ìé= áå=~=Ä~ÖI=ÉëéÉÅá~ääó= áÑ= áí= áë=Å~êêáÉÇ=çå=~ë=åçêã~ä= äìÖÖ~ÖÉI= ê~íÜÉê= íÜ~å
éä~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=äìÖÖ~ÖÉ=î~å=çê=ëéÉÅá~ä=ëíçê~ÖÉ=~êÉ~K=qïç=_áêÇó=Ä~Öë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉW=íÜÉ=éêçíÉÅíáîÉ=ÅçîÉê=~åÇ=íÜÉ=êìÅâë~Åâ=Ä~ÖK=qÜÉ
éêçíÉÅíáîÉ=ÅçîÉê=ëäáÇÉë=çîÉê=íÜÉ=_áêÇó=áå=çåÉ=É~ëó=ãçíáçåI=~åÇ=áë=ÅäçëÉÇ=~í=íÜÉ=Äçííçã=ïáíÜ=~=éìää=çå=íÜÉ=Çê~ïÅçêÇK=qÜÉ=ÅçîÉê=áë
ã~ÇÉ=Ñêçã=íÉ~êJêÉëáëí~åí=åóäçåK=iáâÉ=~=éçåÅÜçI=áí=Å~å=ÑçäÇ=ìé=îÉêó=ëã~ää=áåíç=áíë=áåíÉÖê~íÉÇ=ãÉëÜ=éçìÅÜI=~åÇ=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=Ñ~ëíÉåÉÇ
íç=íÜÉ=ÄáâÉK=qÜÉ=êìÅâë~Åâ=Ä~Ö=áë=~å=áÇÉ~ä=_áêÇó=~ÅÅÉëëçêóK=qïç=ä~êÖÉ=Åçãé~êíãÉåíë=Å~êêó=~ää=çÑ=óçìê=ÄÉäçåÖáåÖëI=~åÇ=íÜÉå=ÅçãÉë=íÜÉ
ÅäÉîÉê=ÄáíW=çéÉå=ìé=~åçíÜÉê=òáéI=~åÇ=~åçíÜÉê=Åçãé~êíãÉåí=çéÉåë=ìé=Ñçê=óçì=íç=ëíçï=óçìê=_áêÇóK=qÜÉ=ÄáâÉ=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=É~ëáäó=Å~êêáÉÇ
ïáíÜ=íÜÉ=é~ÇÇÉÇ=ëÜçìäÇÉê=ÅçêÇ=çê=íÜÉ=Å~êêóJÜ~åÇäÉK=vçì=Å~å=ëíáää=ìëÉ=íÜÉ=çíÜÉê=äìÖÖ~ÖÉ=Åçãé~êíãÉåíëK=fíÛë=ã~ÇÉ=Ñêçã=ÉñíêÉãÉäó
Çìê~ÄäÉ=`çêÇìê~=mäìëK

^áê=íê~îÉä
tÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=ïÜÉå=óçì=í~âÉ=óçìê=_áêÇó=çå=~=éä~åÉ=óçì=é~Åâ~ÖÉ=áí=áå=~=ëíêçåÖ=Äçñ=Ó=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=Äçñ=áå=ïÜáÅÜ=áí=~êêáîÉÇ
~í=óçìê=ÇÉ~äÉêK=qÜÉ=éÉÇ~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=~åÇ=é~Åâ~ÖÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóK=^åçíÜÉê=éçëëáÄáäáíó=áë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=êìÅâë~Åâ=Ä~Ö=Ó=ïÉ
êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=áå=íÜáë=Å~ëÉ=óçì=ìëÉ=éäÉåíó=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=Å~êÇÄç~êÇ=~åÇ=ÄìÄÄäÉïê~é=íç=éêçíÉÅí=~Ö~áåëí=ÄìãéëK=qÜÉ=êÉ~ê=ÇÉê~áääÉìê
áë=íÜÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÄáâÉW=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=óçì=ìåëÅêÉï=áí=Ñêçã=íÜÉ=Ñê~ãÉI=ïê~é=áí=áå=ÄìÄÄäÉïê~éI=~åÇ=í~éÉ=áí=íç
íÜÉ=Ñê~ãÉ=ëç=íÜ~í=áí=ïçåÛí=ÄÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=áãé~ÅíëK

qÜÉ=_áêÇó=ëìáíÅ~ëÉ=Ü~ë=íïç=ëã~ää=ïÜÉÉäë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=äáâÉ=~=íêçääÉó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=íÉäÉëÅçéÉ=ÖêáéK=_ÉÑçêÉ=éìííáåÖ=íÜÉ=_áêÇó=áåíç
íÜÉ=ëìáíÅ~ëÉ=íÜÉ=éÉÇ~äë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=êÉãçîÉÇK=qÜÉ=pi=Å~êêáÉê=~äëç=Ü~ë=íç=ÄÉ=êÉãçîÉÇK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ã~åó=î~êá~íáçåë=çÑ=íÜÉ=_áêÇó
~ÅÅÉëëçáêÉë=EÑÉåÇÉêëI=âáÅâëí~åÇI=Å~êêáÉêëI=äáÖÜíáåÖF=áë=ã~ó=åÉÅÅÉëë~êó=íç=Çáëã~åíäÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉãK

eáåíW=tÜÉå=íÜÉ=ëìáíÅ~ëÉ=ÖÉíë=Ç~ã~ÖÉÇ=ÇìêáåÖ=íê~åëéçêí~íáçå=~í= íÜÉ=~áêéä~åÉ=éäÉ~ëÉ=ÇáêÉÅíäó=Åçåí~Åí= íÜÉ=~áêäáåÉ=~í= íÜÉ=~áêéçêí= íç

Åä~áã=íÜÉ=Ç~ã~ÖÉK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=NM

iÉÖ~ä=oÉèìáêÉãÉåíë

tÜÉå=óçì=êáÇÉ=óçìê=ÄáâÉ=çå=íÜÉ= êç~ÇI= áí=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=å~íáçå~ä= äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉëK= qÜÉëÉ=ïáää= î~êó= Ñêçã=Åçìåíêó= íç
ÅçìåíêóK=få=ÖÉåÉê~äI=íÜÉêÉ=~êÉ=ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Äê~âÉëI=êÉÑäÉÅíçêë=~åÇ=äáÖÜíáåÖ=ëóëíÉãëI=~ë=ïÉää=~ë=ìëì~ääó=~=ÖÉåÉê~ä=Çìíó=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçìê=îÉÜáÅäÉ==áë=áå=êç~ÇïçêíÜó=~åÇ=ë~ÑÉ=ÅçåÇáíáçåK=qÜÉêÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=~=Çìíó=íç=êáÇÉ=áå=~=ë~ÑÉ=~åÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=ã~ååÉêK=fÑ
óçì=êáÇÉ=óçìê=_áêÇó=áå=íê~ÑÑáÅ=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìêÉ=íç=çÄëÉêîÉ=~ää=êÉäÉî~åí=ä~ïë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=~ééäóK=mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê= äçÅ~ä
ÇÉ~äÉê=Ñçê=ÅìêêÉåí=ä~ï=áåÑçêã~íáçåK

_ê~âÉë
få=ãçëí=ÅçìåíêáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=rhI=íïç=áåÇÉéÉåÇÉåí=Äê~âáåÖ=ëóëíÉãë=~êÉ=êÉèìáêÉÇK=aç=åçí=êáÇÉ=ïáíÜ=çåäó=çåÉ=Äê~âÉ
ïçêâáåÖ>

iáÖÜíë
_áÅóÅäÉ= äáÖÜíáåÖ= ëóëíÉãë=åÉÉÇ= íç= Åçãéäó=ïáíÜ= íÜÉ= êÉäÉî~åí=å~íáçå~ä= ëí~åÇ~êÇëW= áå= _êáí~áå= íÜáë= áë= íÜÉ= êÉäÉî~åí= _êáíáëÜ= pí~åÇ~êÇK
iáÖÜíë=ÅçãéäóáåÖ=ïáíÜ=íÜáë=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=_p=ëóãÄçä=ãçìäÇÉÇ=çê=éêáåíÉÇ=çåíç=É~ÅÜ=äáÖÜí=ìåáíK=få=_êáí~áå=ÄçíÜ=Çóå~ãç=~åÇ=Ä~ííÉêó
äáÖÜíë=~êÉ=éÉêãáííÉÇK=qÜÉ=Ñêçåí=äáÖÜí=ãìëí=ÄÉ=ïÜáíÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ê=äáÖÜí=ãìëí=ÄÉ=êÉÇK
kçíÉW=qÜÉ=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~åJä~åÖì~ÖÉ=_áêÇó=ã~åì~ä=çå=é~ÖÉë=NM=~åÇ=NN=~êÉ=åçí=íê~åëä~íÉÇI=~ë=íÜÉó=êÉÑÉê=áå=ÇÉí~áä=íç=dÉêã~å
íê~ÑÑáÅ=êÉÖìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=~ééäó=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK

m^db=NN=klkb=lc=qefp=fp=obibs^kq=ql=rh=Ó=pr`e=obdri^qflkp=alkÛq=bufpq

m^db=NO

cáííáåÖ=íÜÉ=_áêÇó=íç=íÜÉ=êáÇÉê

eçï=Å~å=f=ÅÜÉÅâ=ãó=ëÉ~íáåÖ=éçëáíáçå\
^=ÖççÇ= êáÇáåÖ=éçëáíáçå= áë= áãéçêí~åí= Ñçê= óçìê= ÅçãÑçêí=~åÇ= Ñçê=çéíáã~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå= íÜÉ=ÄáâÉK=vçì=åÉÉÇ= íç=~Çàìëí= ë~ÇÇäÉ= ~åÇ
Ü~åÇäÉÄ~êë= ~ë= éêÉÅáëÉäó= ~ë= éçëëáÄäÉ= íç= ÑáíK= pÉîÉê~ä= ÅçãéçåÉåíë= çå= íÜÉ= _áêÇó= ~êÉ= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= ~Çàìëí= íÜÉ= Ñáí= íç= ëìáí= óçìê= ÄçÇó
ÇáãÉåëáçåëK=fÑ=êÉèìáêÉÇI=óçì=ÇÉ~äÉê=ïáää=ÄÉ=éäÉ~ëÉÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ëíÉã=çå=óçìê=_áêÇóK

a~åÖÉêW=^ää=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ïÉ=~êÉ=~Äçìí=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=êÉèìáêÉ=~=ÅÉêí~áå=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëâáääI=ëìáí~ÄäÉ=íççäë=~åÇ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=~éíáíìÇÉK

^ÑíÉê=~åó=~ëëÉãÄäó=çéÉê~íáçå=éÉêÑçêã=íÜÉ=nìáÅâ=`ÜÉÅâ=EëÉÉ=é~ÖÉ=RF=~åÇ=í~âÉ=~=ëÜçêí=íÉëíJêáÇÉ=ëçãÉïÜÉêÉ=èìáÉíI=~ï~ó=Ñêçã=íê~ÑÑáÅK
qÜáë=äÉíë=óçì=ÅÜÉÅâ=áå=ë~ÑÉíó=íÜ~í=ÉîÉêóíÜáåÖ=ïçêâë=éêçéÉêäóK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=ÇçìÄíëI=áíÛë=ÄÉëí=àìëí=íç=Çç=íÜÉ=êáÇáåÖ=éçëáíáçå=ÅÜÉÅâI=~åÇ
íÜÉå=íç=Éñéä~áå=~åó=ÅÜ~åÖÉë=óçìÛÇ=äáâÉ=íç=óçìê=ëéÉÅá~äáëí=ÇÉ~äÉêK=qÜÉó=Å~å=Å~êêó=çìí=óçìê=êÉèìÉëíë=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=éêçéÉê=íççäë=~åÇ=ëâáääëI
éÉêÜ~éë=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáêëí=áåëéÉÅíáçåK

^ÇàìëíáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ë~ÇÇäÉ=ÜÉáÖÜí
qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=éÉÇ~ääáåÖ=~Åíáçå=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=ÜÉáÖÜíK=fíÛë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ïÜÉå=óçì=éÉÇ~äI=íÜÉ=Ä~ää=çÑ=íÜÉ=Ñççí
ëÜçìäÇ=ÄÉ=çîÉê=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=éÉÇ~ä=~ñäÉK=tÜÉå=íÜÉ=éÉÇ~ä=áë=~í=áíë=äçïÉëí=éçëáíáçå=óçìê=äÉÖ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=èìáíÉ=Ñìääó=ÉñíÉåÇÉÇK=fÑ
íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=áë=íçç=ÜáÖÜI=áíÛë=Ü~êÇ=íç=ÖÉí=êçìåÇ=íÜáë=äçïÉëí=éçáåíI=~åÇ=íÜÉ=éÉÇ~ääáåÖ=~Åíáçå=ÄÉÅçãÉë=ìåÉîÉåK=fÑ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=áë=íçç=äçïI
óçìÛêÉ=äáâÉäó=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=âåÉÉ=é~áåK

`ÜÉÅâ=íÜÉ=ëÉ~í=ÜÉáÖÜí=ìëáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëáãéäÉ=éêçÅÉÇìêÉK=rëÉ=ëÜçÉë=ïáíÜ=~=Ñä~í=ëçäÉ=Ñçê=íÜáë=ÅÜÉÅâW

• páí=çå=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÇ=éìí=óçìê=ÜÉÉä=çå=íÜÉ=éÉÇ~äI=ëç=íÜ~í=áí=ãçîÉë=íç=áíë=äçïÉëí=éçëáíáçåK=få=íÜáë=éçëáíáçå=íÜÉ=äÉÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ
Ñìääó=ÉñíÉåÇÉÇK=kçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=Üáéë=ëÜçìäÇ=ëí~ó=ëíê~áÖÜí=~åÇ=äÉîÉäK

• qç=~Çàìëí=íÜÉ=ëÉ~í=ÜÉáÖÜíI=óçì=åÉÉÇ=íç=ìåÇç=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉK

• qÜÉ=äççëÉåÉÇ=ëÉ~íéçëí=Å~å=åçï=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=ÜÉáÖÜíK=j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=áëåÛí=ÖêÉ~ëÉÇK=fÑ=áí=ÇçÉëåÛí=ëäáÇÉ=ëãççíÜäó
áå= íÜÉ= Ñê~ãÉI= ÅäÉ~å=çìí= ~åÇ= êÉãçîÉ= ~ää= ÖêÉ~ëÉ= Ñêçã= áåëáÇÉ= íÜÉ= Ñê~ãÉ= ~åÇ=çå= íÜÉ= ëÉ~íéçëíK= fÑ= óçì= Ü~îÉ= ÑìêíÜÉê= éêçÄäÉãëI
Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉêK=få=åç=ÉîÉåí=ìëÉ=ÑçêÅÉ=íç=ãçîÉ=íÜÉ=ëÉ~íéçëíK

• pÉí=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=ëíê~áÖÜíI=Äó=äáåáåÖ=ìé=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=åçëÉ=ÉáíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=Äçííçã=Äê~ÅâÉí=çê=íÜÉ=ã~áå=Ñê~ãÉ=íìÄÉK

• oÉJÑ~ëíÉå=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉK

m^db=NP

• `ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=áë=ëÉÅìêÉäó=ÑáñÉÇ=Äó=Öê~ëéáåÖ=íÜÉ=Ñêçåí=~åÇ=êÉ~ê=çÑ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÇ=~ííÉãéíáåÖ=íç=íïáëí=áíK=fÑ=áí=ÇçÉëåÛí
ãçîÉ=~í=~ääI=áíÛë=ëÉÅìêÉK

• açÉë=íÜÉ=äÉÖ=ÉñíÉåëáçå=ëÉÉã=ÅçêêÉÅí=ïÜÉå=óçì=êÉéÉ~í=íÜÉ=íÉëí\=`ÜÉÅâ=áí=Äó=ãçîáåÖ=óçìê=Ñççí=íç=íÜÉ=áÇÉ~ä=éÉÇ~ääáåÖ=éçëáíáçåI
ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ää=çÑ=íÜÉ=Ñççí=~ÄçîÉ=íÜÉ=éÉÇ~ä=~ñäÉK=qÜÉ=âåÉÉ=ëÜçìäÇ=åçï=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=ÄÉåí=Ó=áÑ=íÜáë=áë=ëçI=óçìÛîÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ÅçêêÉÅí
ë~ÇÇäÉ=ÜÉáÖÜíK

• jÉãçêáòÉ=íÜÉ=î~äìÉ=~í=íÜÉ=ëÅ~äáåÖK=^í=ä~íÉê=ìåÑçäÇáåÖ=óçì=âåçï=ÇáêÉÅíäó=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ÜÉáÖí=çÑ=íÜÉ=ëÉ~íéçëíK

• `ÜÉÅâ=íÜ~í=óçì=Å~å=ëí~ó=áå=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÇ=ëíáää= êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ïáíÜ=óçìê=íáéíçÉëK=fÑ=íÜáë=áëåÛí=íÜÉ=Å~ëÉI=éìí=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~
äáííäÉ=äçïÉêK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

a~åÖÉêW=aç=åçí=êáÇÉ=áÑ=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=áë=ïáíÜÇê~ïå=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Újfkfjrj=fkpboqflkÛ=ã~êâ>=qÜáë=ã~êâáåÖ=ãìëí=åçí=ÄÉ=îáëáÄäÉW=áÑ=áí

áëI=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=ÅçìäÇ=ÄêÉ~â=çê=íÜÉ=Ñê~ãÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=qÜÉ=ëÉ~íéçëí=áë=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=ãçìåíáåÖ=Ä~Öë=çê=Å~êêáÉêë=~í=ëÉ~íéçëí=çê
ë~ÇÇäÉK=qÜáë=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=çîÉêäç~Ç=çÑ=íÜÉ=ëÉ~íéçëí>

_áêÇó=ëíÉãë
qÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ü~åÇäÉÄ~ê=ëíÉãë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=_áêÇóW

• ^ääêçìåÇ=ëíÉãI=åçí=~Çàìëí~ÄäÉ
äáÖÜíïÉáÖÜí=ëíÉã=Ñçê=ëéçêíó=êáÇÉêÛë=éçëáíáçå

• ^ääêçìåÇ=ëíÉãI=~Çàìëí~ÄäÉ
~ääçïë=ëéçêíë=éçëáíáçå=Ñçê=ëã~ää=~åÇ=í~ää=êáÇÉêë=íçç

• `çãÑçêí=ëíÉãI=~Çàìëí~ÄäÉ
íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê=áë=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÇ=~ääçïë=~å=ìéêáÖÜí=êáÇÉêÛë=éçëáíáçå

vçìê=ÇÉ~äÉê=Å~å=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ëíÉã=ÑçääçïáåÖ=óçìê=åÉÉÇëK

réêáÖÜí=êáÇÉêÛë=éçëáíáçå
^Çî~åí~ÖÉëW=äçïÉê=äç~Çë=Ñçê=íÜÉ=ïêáëíëI=~êãë=~åÇ=ÅÉêîáÅ~ä=ëéáåÉK
aáë~Çî~åí~ÖÉW=ÜáÖÜÉê=äç~Ç=Ñçê=íÜÉ=ëÉ~íáåÖ=~êÉ~K

péçêíó=êáÇÉêÛë=éçëáíáçå
^Çî~åí~ÖÉW=äÉëë=äç~Çë=Ñçê=íÜÉ=ëÉ~íáåÖ=~êÉ~I=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉI=äÉëë=~áê=êÉëáëí~åÅÉI=ãçêÉ=ïÉáÖÜí=çå=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉäK
aáë~Çî~åí~ÖÉW=ÜáÖÜÉê=äç~Çë=Ñçê=íÜÉ=ïêáëíëI=~êãë=~åÇ=ÅÉêîáÅ~ä=ëéáåÉK

m^db=NQ

^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êë

• léÉå=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=~í=íÜÉ=ëíÉãK

• mêÉëë=íÜÉ=éáå=~ÄÇ=~Çàìëí=íÜÉ=ëíÉã=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ÜÉáÖÜíK=qÜÉ=éáå=Ü~ë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=~Ö~áå=áåíç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜçäÉëK

a~åÖÉêW=aç=åçí=êáÇÉ=áÑ=íÜÉ=Ú`çãÑçêíÛ=ëíÉã=áë=ïáíÜÇê~ïå=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Újfkfjrj=fkpboqflkÛ=ã~êâ>

a~åÖÉêW=aç=åçí=êáÇÉ=áÑ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=~Çàìëí~ÄäÉ=ëíÉã=áë=åçí=íáÖÜíÉåÉÇ=çê=íÜÉ=éáå=ÇáÇ=åçí=ÉåÖ~ÖÉ=áåíç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜçäÉëK

kÉîÉê=çéÉå=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=ÇìêáåÖ=êáÇáåÖ>

^ÇàìëíáåÖ=êÉ~ÅÜ=~åÇ=ëÉííáåÖ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÖäÉ
qÜÉ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê= Öêáéë= ~åÇ= íÜÉ= ë~ÇÇäÉ= EêÉ~ÅÜFI= ~åÇ= íÜÉ= ~åÖäÉ= çÑ= íÜÉ= ë~ÇÇäÉI= ~êÉ= áãéçêí~åí= Ñ~Åíçêë=ïÜÉå= áí
ÅçãÉë=íç=Üçï=ãìÅÜ=óçìÛêÉ=äÉ~åáåÖ=Ñçêï~êÇëI=~åÇ=ÜÉåÅÉ=Ñçê=óçìê=êáÇáåÖ=ÅçãÑçêí=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉK
qÜÉ= êÉ~ÅÜ=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=çîÉê=~=ëÜçêí=Çáëí~åÅÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ= ê~áäëI=Äó=ëäáÇáåÖ= íÜÉ= ë~ÇÇäÉ= Ñçêï~êÇë=çê=Ä~Åâ=çå= íÜÉ= ëÉ~íéçëí
Åä~ãéK=qÜáë=ïáää=~äëç=~ÑÑÉÅí=éÉÇ~ääáåÖW=áÑ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=áë=êáÖÜí=Ä~ÅâI=óçìÛää=ÄÉ=éÉÇ~ääáåÖ=ãçêÉ=ÚÑêçã=ÄÉÜáåÇÛI=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~K

qÜÉ= ÖÉçãÉíêó= çÑ= íÜÉ= _áêÇó= ï~ë= ÇÉëáÖåÉÇ= ëç= íÜ~í= Ñçê= åçêã~ä= ìëÉI= íÜÉ= ë~ÇÇäÉ= áë= éçëáíáçåÉÇ= ~ë= Ñ~ê= Ñçêï~êÇë= ~ë= éçëëáÄäÉK= qÜáë
ãáåáãáëÉë=ÑçäÇÉÇ=ëáòÉK
qÜÉ=ë~ÇÇäÉ=ëÜçìäÇ=áå=ÖÉåÉê~ä=ÄÉ=ëÉí=ÇÉ~Ç=äÉîÉäK

m^db=NR

• råÇç=çåÉ=çê=íïç=ëÉ~íéçëí=Åä~ãé=Äçäíë=^I= íìêåáåÖ=É~ÅÜ=çÑ= íÜÉã=~í=ãçëí=íïç=çê= íÜêÉÉ=íìêåë=~åíáÅäçÅâïáëÉK=kç=ãçêÉI=çê= íÜÉ
ïÜçäÉ=~ëëÉãÄäó=Å~å=Ñ~ää=~é~êíK

• jçîÉ=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=Ñçêï~êÇë=çê=Ä~Åâï~êÇë=~ë=êÉèìáêÉÇK=lÑíÉå=~=ëÜ~êé=ëä~é=íç=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=áë=åÉÉÇÉÇK=oÉJíáÖÜíÉå=íÜÉ=ÄçäíëI=íìêåáåÖ
íÜÉã=ÅäçÅâïáëÉK

• aÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜáÅÜ=çÑ=íÜÉ=Äçäíë=áë=ÇçåÉ=ìé=ÑáêëíI=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=~åÖäÉ=ã~ó=ÅÜ~åÖÉK=lÄëÉêîÉ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉ
çÑ=VJNO=kã=Ñçê=íÜÉ=ÄçäíëK

• tÜÉå=óçìÛîÉ=íáÖÜíÉåÉÇ=ÉîÉêóíÜáåÖI=ÅÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=íáäíëI=Äó=éìëÜáåÖ=~äíÉêå~íÉäó=çå=íÜÉ=Ñêçåí=~åÇ=Ä~ÅâK

a~åÖÉêW=tÜÉå=óçì=ÅÜ~åÖÉ=ë~ÇÇäÉëI=ÅÜÉÅâ= íÜ~í= íÜÉ=ë~ÇÇäÉ= ê~áäë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ= Ñçê=~=Uãã=Åä~ãéK=líÜÉê= íóéÉë=çÑ= ë~ÇÇäÉ= ê~áä=ã~ó

Å~ìëÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~í=Åä~ãé=~åÇ=~=å~ëíó=~ÅÅáÇÉåíK

^ÇàìëíáåÖ=~åÖäÉ=çÑ=Ü~åÇäÉÄ~êëI=Ä~ê=ÉåÇë=~åÇ=Äê~âÉ=äÉîÉêë
^Çàìëí= íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êë= ëç= íÜ~í=óçìê=ïêáëí= àçáåíë=~åÇ=Ü~åÇë=~êÉ= êÉä~ñÉÇ= ~åÇ=~êÉ=åçí= íçç= ëÜ~êéäó= ~åÖäÉÇ=çìíï~êÇëK= qç= ~Çàìëí= íÜÉ
Ü~åÇäÉÄ~ê=éçëáíáçå=Äó=íìêåáåÖ=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êW

• léÉå=íÜÉ=ÜÉñ=Äçäí=çå=íÜÉ=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=ëíÉãK

• qìêå=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê=ìåíáä=áí=êÉ~ÅÜÉë=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=éçëáíáçåK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

• `ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ëíÉã=Åä~ãé=áë=Éñ~Åíäó=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êëK

• oÉJíáÖÜíÉå=íÜÉ=ÜÉñ=Äçäí=ïáíÜ=~=íçêèìÉ=çÑ=NOJNQkãK
cçê=~ÇÇáíáçå~ä=~ÇàìëíãÉåí=óçì=Å~å=ãçìåí=Ä~ê=ÉåÇë=çê=~=ÇáÑÑÉêÉåí=Ü~åÇäÉÄ~êK=bîÉåíì~ääó= íÜÉ=Äê~âÉ=~åÇ=ëÜáÑíÉê=Å~ÄäÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ
êÉéä~ÅÉÇ=Äó=äçåÖÉê=çåÉëK

m^db=NS

^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=êÉ~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=Äê~âÉ=äÉîÉêë
qÜÉ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=Äê~âÉ=äÉîÉêë=~åÇ=Ü~åÇäÉÄ~ê=Öêáéë=áë=~Çàìëí~ÄäÉK=qÜÉ=äÉîÉêë=Å~å=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=Ä~êëI=ã~âáåÖ=íÜÉã
É~ëáÉê=íç=ìëÉ=Ñçê=êáÇÉêë=ïáíÜ=ëã~ää=Ü~åÇëK=qÜÉ=äÉîÉê=éçëáíáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Äê~âÉë=ëí~êí=íç=ÚÄáíÉÛ=~äëç=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=ÑáåÖÉê
äÉåÖíÜK

• `ÜÉÅâ=ïÜÉå=íÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=Üáí=íÜÉ=êáãK=fÑ=íÜáë=ÚÄáíÉ=éçáåíÛ=ÅçãÉë=~ÑíÉê=àìëí=~=ëÜçêí=ãçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=äÉîÉêëI=óçìÛää=Ü~îÉ=íç
~Çàìëí=íÜÉ=Å~ÄäÉ=áÑ=óçì=ï~åí=íç=~Çàìëí=äÉîÉê=êÉ~ÅÜ=EëÉÉ=é~ÖÉ=ORFK=líÜÉêïáëÉI=íÜÉ=Äê~âÉë=ã~ó=êìÄ=çå=íÜÉ=êáãë=~ÑíÉê=íÜÉ=êÉ~ÅÜ
~ÇàìëíãÉåíK=fÑI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=Äê~âÉë=çåäó=ÄáíÉ=~ÑíÉê= íÜÉ= äÉîÉêë=~êÉ=Ü~äÑï~ó=íç=íÜÉ=Ä~êëI=óçì=Ü~îÉ=ëçãÉ= Úéä~óÛ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íç
~Çàìëí=äÉîÉê=êÉ~ÅÜK

• qÜÉêÉÛë= ~= ëã~ää= ~ÇàìëíÉê= ëÅêÉï= àìëí= åÉ~ê=ïÜÉêÉ= íÜÉ= Å~ÄäÉ= ÖçÉë= áåíç= íÜÉ= äÉîÉê= ÜçìëáåÖ= EëÉÉ= ~êêçï= çå= Çá~Öê~ãFK= pÅêÉï= íÜáë
~ÇàìëíÉê=áåI=~åÇ=çÄëÉêîÉ=Üçï=íÜÉ=äÉîÉê=éçëáíáçå=ÅÜ~åÖÉëK

• tÜÉå=óçìÛîÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=éçëáíáçåI=óçì=ãìëí=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉêÉÛë=ëíáää=ÉåçìÖÜ=~î~áä~ÄäÉ=ãçíáçå=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉÛë=~=äáííäÉ
äÉîÉê=ãçîÉãÉåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Äê~âÉë=ÚÄáíÉÛK

a~åÖÉêW=vçì=ëÜçìäÇåÛí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éìää=íÜÉ=äÉîÉêë=~ää=íÜÉ=ï~ó=íç=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê>=j~ñáãìã=Äê~âáåÖ=éçïÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=ÄÉÑçêÉ

íÜáë>

låÅÉ=óçìÛîÉ=~ÇàìëíÉÇ=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê=~åÖäÉI=óçì=åÉÉÇ=íç=~Çàìëí=íÜÉ=Äê~âÉ=äÉîÉê=éçëáíáçåK

• iççëÉå=íÜÉ=ÜÉñJâÉó=Äçäí=çå=íÜÉ=äÉîÉê=ÜçìëáåÖ=Åä~ãéëK

• qìêå= íÜÉ= äÉîÉê= çå= íÜÉ= Ü~åÇäÉÄ~êK= páí= çå= íÜÉ= ë~ÇÇäÉ= ~åÇ=Öêáé= íÜÉ= äÉîÉêë=ïáíÜ= óçìê= ÑáåÖÉêëK= `ÜÉÅâ= íÜ~í= óçìê= Ü~åÇ=ã~âÉë= ~
ëíê~áÖÜí=äáåÉ=ïáíÜ=óçìê=ÑçêÉ~êãK

• oÉJíáÖÜíÉå=íÜÉ=Äçäíë=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=Äê~âÉ=äÉîÉê=ÜçìëáåÖë=ÇçåÛí=íïáëí>

_~ê=ÉåÇë
_~ê=ÉåÇë=çÑÑÉê=~ÇÇáíáçå~ä=Ü~åÇ=éçëáíáçåëK=qÜÉó=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÑáííÉÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=Ü~åÇë=êÉëí=ÅçãÑçêí~Ääó=çå=íÜÉãI=ïÜÉå=íÜÉ=êáÇÉê=áë
áå=~=ëäáÖÜíäó=äÉ~åíJÑçêï~êÇ=éçëáíáçåK=qÜÉó=ìëì~ääó=ã~âÉ=~Äçìí=~=OR=ÇÉÖêÉÉ=~åÖäÉ=ìéï~êÇëK

• råÇç=íÜÉ=ëÅêÉïëI=ìëì~ääó=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=äçïÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=Ä~êJÉåÇ=Åä~ãéëI=~í=ãçëí=çåÉ=çê=íïç=íìêåëK

• oçí~íÉ=íÜÉ=Ä~ê=ÉåÇë=íç=í~ëíÉ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=ÄçíÜ=ëáÇÉë=~êÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=~åÖäÉK

• oÉJíáÖÜíÉå=íÜÉ=Ä~ê=ÉåÇ=Åä~ãé=Äçäíë=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=íáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉK

• `ÜÉÅâ=íÜ~í=ÉîÉêóíÜáåÖ=áë=íáÖÜíI=Äó=~ííÉãéíáåÖ=íç=êçí~íÉ=íÜÉ=Ä~ê=ÉåÇë=Äó=Ü~åÇK

a~åÖÉêW= ^äï~óë= ÄÉ= ëìêÉ= íÜ~í= ëÉÅìêáåÖ= Äçäíë= çå= ëíÉãI= Ü~åÇäÉÄ~êëI= Ä~ê= ÉåÇë= ~åÇ= Äê~âÉë= ~êÉ= íáÖÜíÉåÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ~ééêçéêá~íÉ

íáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉK=qÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=î~äìÉë=~êÉ=äáëíÉÇ=çå=é~ÖÉë=RQJRRK=líÜÉêïáëÉI=áíÛë=éçëëáÄäÉ=íÜ~í=é~êíë=ã~ó=ÅçãÉ=äççëÉ=çê=ÄêÉ~âK=qÜáë
Å~å=äÉ~Ç=íç=ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíëK

^ííÉåíáçåW=qÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê=ëíÉã=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=Ü~åÇäÉÄ~ê=Ä~Öë=çê=Ä~ëâÉíë=ìåíáä=P=âÖ=Eã~ñK=äç~Ç=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ïÉáÖÜí=çÑ=Ä~ê=çê

Ä~ëâÉíFK

m^db=NT

^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ëìëéÉåëáçå

`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=êÉ~ê=Éä~ëíçãÉê
qÜÉ= _áêÇó= áë= ÑáííÉÇ= ~ë= ëí~åÇ~êÇ=ïáíÜ= ~= êÉÇ= Éä~ëíçãÉêI= ïÜáÅÜ= áë= ëìáí~ÄäÉ= Ñçê= ~= îÉêó= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= ÅçåÇáíáçåëK= fí= Å~åI= ÜçïÉîÉêI
ëçãÉíáãÉë=ã~âÉ= ëÉåëÉ= íç= ÑáåÉJíìåÉ= íÜÉ= êáÇáåÖ= èì~äáíáÉë= íç= óçìê= éÉêëçå~ä= í~ëíÉ= Äó= ÅÜ~åÖáåÖ= íÜÉ= êÉ~ê= Éä~ëíçãÉê= íç= êÉÑäÉÅí= óçìê
é~êíáÅìä~ê=ïÉáÖÜíI=êáÇáåÖ=ëíóäÉ=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=óçìê=äçÅ~ä=êç~ÇëK=^=ëçÑíÉê=óÉääçï=Éä~ëíçãÉê=~åÇ=~=Ü~êÇÉêI=ÖêÉÉå=çåÉ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉK=qç
ÅÜ~åÖÉ=áí=çîÉêI=ãçîÉ=íÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=ÅäÉ~ê=~åÇ=éìää=íÜÉ=Éä~ëíçãÉê=çÑÑ=ïáíÜ=óçìê=Ü~åÇK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=ã~ó=ÜÉäé=óçì=ëÉäÉÅí
íÜÉ=ÅçêêÉÅí=Éä~ëíçãÉêK=mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=Éä~ëíçãÉêë=ÖÉí=ÚÜ~êÇÉêÛ=~í=äçï=íÉãéÉê~íìêÉëK=fí=ÅçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=~=ÖççÇ=áÇÉ~=íç=ÅÜ~åÖÉ=íç
~=ÚëçÑíÉêÛ=Éä~ëíçãÉê=áå=ïáåíÉêK
EÖê~éÜ=ÜÉ~ÇW=`ÜçáÅÉ=çÑ=êÉ~ê=Éä~ëíçãÉêF
EÖê~éÜ=ÅçäìãåëW=`çãÑçêíI=^ääêçìåÇI=péçêíóF

`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=Ñêçåí=Éä~ëíçãÉê
qÜÉ=Ñêçåí=Éä~ëíçãÉê=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÉñÅÜ~åÖÉÇ=Ñçê=~=Ü~êÇÉê=îÉêëáçåK=qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=îÉêëáçå=áë=ÜçääçïI=ïÜáäÉ=íÜÉ=Ü~êÇÉê=îÉêëáçå=áë=ëçäáÇK
qÜÉ=Éä~ëíçãÉê=Å~å=ÄÉ=éìëÜÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=ëéêáåÖ=ïáíÜ=~=ëÅêÉïÇêáîÉêK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

mÉÇ~äë

dêÉ~ëÉ=íÜÉ=íÜêÉ~Çë=ÄÉÑçêÉ=~ëëÉãÄäó=~åÇ= áåëÉêí= íÜÉ=éÉÇ~ä=Äó= êçí~íáåÖ= íÜÉ=~ñäÉ=O=çê=P= íìêåë=Äó=Ü~åÇK=qÜÉ= äÉÑíLêáÖÜí=éÉÇ~ä=Ü~ë=~
FiÒLFoÒJëáÖåK=qáÖÜíÉå=íÜÉ=éÉÇ~äë=ïáíÜ=NR=kãK

m^db=NU

eçï=Çç=f=ìëÉ=~=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ\

nìáÅâJêÉäÉ~ëÉë=ÜçäÇ=ïÜÉÉäëI=ëÉ~íéçëí=~åÇ=íÜÉ=ÜÉáÖÜíJ~Çàìëí~ÄäÉ=ëíÉã=áå=éçëáíáçåK

a~åÖÉêW= ~å= áåÅçãéäÉíÉäó= çê= áãéêçéÉêäó= ÅäçëÉÇ= èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ= Å~å= êÉëìäí= áå= é~êíë= ÅçãáåÖ= äççëÉI= ~åÇ= ÜÉåÅÉ= áå= ~= Åê~ëÜI= éçëëáÄäó

êÉëìäíáåÖ=áå=ëÉêáçìë=áåàìêó>

^=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=Åçåëáëíë=çÑ=íïç=Ä~ëáÅ=é~êíëW

• qÜÉ=äÉîÉê=ENF=çå=çåÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ÜìÄ=Ó=íÜáë=éêçîáÇÉë=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=ÑçêÅÉK

• qÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=åìí=EOF=çå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉW=Äó=~ÇàìëíáåÖ=íÜáë=çå=íÜÉ=ëÅêÉï=íÜêÉ~ÇI=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=íÉåëáçå=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇK

• léÉå=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉK=qÜÉ=áåëÅêáéíáçå=ÚléÉåÛ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=îáëáÄäÉ=çå=íÜÉ=äÉîÉêK

• qç=ÅäçëÉ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉI=ãçîÉ=íÜÉ=äÉîÉê=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ïçêÇ=Ú`äçëÉÛ=áë=îáëáÄäÉ=çå=íÜÉ=çìíï~êÇ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=äÉîÉêK=^í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ
íÜÉ=äÉîÉêÛë=ãçíáçåI=ÑçêI=ë~óI=Ü~äÑ=çÑ=áíë=ãçîÉãÉåíI=íÜÉ=äÉîÉê=ëÜçìäÇ=ãçîÉ=îÉêó=É~ëáäóI=ïáíÜçìí=~åó=Åä~ãéáåÖ=~ÅíáçåK

• få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=äÉîÉêÛë=ãçîÉãÉåíI=íÜÉ=ÑçêÅÉ=çå=íÜÉ=äÉîÉê=ëÜçìäÇ=êáëÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=^í=íÜÉ=ÉåÇI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ü~êÇ=íç
ãçîÉK=rëÉ=íÜÉ=Ä~ää=çÑ=óçìê=Ü~åÇK=få=áíë=Ñáå~ä=éçëáíáçå=íÜÉ=äÉîÉê=ëÜçìäÇ=äáÉ=é~ê~ääÉä=ïáíÜ=íÜÉ=ÄáâÉI=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ëíáÅâ=çìí=íç
çåÉ=ëáÇÉK

• `ÜÉÅâ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=íÜÉ=äÉîÉê=Äó=~ííÉãéíáåÖ=íç=íïáëí=íÜÉ=äÉîÉêK=mêÉëë=çå=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=äÉîÉê=Ñêçã=~ÄçîÉK

• fÑ=íÜÉ=äÉîÉê=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=éáîçí=~êçìåÇ=áå=~=ÅáêÅäÉI=óçì=Å~åÛí=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉ~íéçëíI=ïÜÉÉäë=çê=ëíÉã=ÜÉáÖÜíJ~ÇàìëíãÉåí
áë=ëÉÅìêÉK=vçì=ãìëí=êÉJçéÉå=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=íÉåëáçåK=aç=íÜáë=Äó=ëÅêÉïáåÖ=íÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=åìí=çå
íÜÉ=çíÜÉê=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=Ü~äÑ=~=íìêå=ÅäçÅâïáëÉK

• oÉéÉ~í=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=äÉîÉê=áë=ëÉÅìêÉK=fÑ=íÜÉ=äÉîÉê=Å~åÛí=ÄÉ=êçí~íÉÇI=áíÛë=Åä~ãéáåÖ=éêçéÉêäóK

• cáå~ääóI=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=é~êí=ÄÉáåÖ=ëÉÅìêÉÇ=áë=Ñáêãäó=ÑáñÉÇW=J=^ííÉãéí=íç=íïáëí=íÜÉ=ë~ÇÇäÉ=J=iáÑí=É~ÅÜ=ïÜÉÉä=~å=áåÅÜ=çê=ëç=çÑÑ=íÜÉ
ÖêçìåÇI=~åÇ=ÖáîÉ=áí=~=ëä~é=çåíç=íÜÉ=íóêÉ= Ñêçã=~ÄçîÉK=^=éêçéÉêäó= ÑáñÉÇ=ïÜÉÉä=ïáää= êÉã~áå=ëÉÅìêÉ= áå=íÜÉ=Ñê~ãÉÛë=~ñäÉ=ëäçíëK= J
tÉÇÖÉ=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=ÄÉíïÉÉå=óçìê=äÉÖë=~åÇ=~ííÉãéí=íç=íïáëí=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êK=fÑ=áí=ÇçÉëåÛí=íìêå=ïÜÉå=óçì=Çç=íÜáë=íÉëíI=íÜÉ
ëíÉã=áë=ëÉÅìêÉK

m^db=NV

pÉ~íéçëí=Åä~ãé

qÜÉ=_áêÇó= êÉÇ= áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=~=åÉï= íóéÉ= ëÉ~íéçëí=Åä~ãé=ïÜáÅÜ=Åçåëáëíë=çÑ=O= ëÉÖãÉåíëK=^ää=çíÜÉê=_áêÇóë=Ü~îÉ=~= ÅçåîÉåíáçå~ä
ëÉ~íéçëí=Åä~ãéK=qÜÉ=ìë~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=èìáÅâ=êÉäÉ~ëÉ=áë=ÇÉëëÅêáÄÉÇ=çå=é~ÖÉ=NVK

eçï=Çç=f=~Çàìëí=íÜÉ=ëÉ~í=éçëí=Åä~ãé\
qÜÉ=åìí=_=Ü~ë=íç=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íÜ~í=çåÉ=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=áë=ÑáñÉÇ=íáÖÜí=ÉåçìÖÜ=~åÇ=çåÉ=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=Å~å
ëäáÇÉ=É~ëáäó=~ÑíÉê=çéÉåáåÖ=íÜÉ=èìáÅâ=êÉäÉ~ëÉK

eçï=Çç=f=ã~áåí~áå=íÜÉ=ëÉ~í=éçëí=Åä~ãé\

fí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=ÖêÉ~ëÉ=~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ëÉÖãÉåí=Åä~ãéK=få=Å~ëÉ=çÑ=Åçåí~ãáå~íáçå=àìëí=ÅäÉ~å=~ää=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ëÉÖãÉåí=Åä~ãé
ïáíÜ=~=Çêó=äáåíJÑêÉÉ=ÅäçíÜK=få=Å~ëÉ=çÑ=ëíêçåÖ=Åçåí~ãáå~íáçå=ÅäÉ~å=íÜÉ=é~êíë=ïáíÜ=ï~íÉê=~åÇ=ëçãÉ=ëçÑí=ÇÉíÉêÖÉåíK

^ÑíÉê=Çáë~ëëÉãÄäó=áí= áë= áãéçêí~åí=íç=éä~ÅÉ=íÜÉ=ëÉÖãÉåíë=áå=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=éçëáíáçåK=qÜÉ=~åÖìä~ê=ëìêÑ~ÅÉë=ãìëí=Åçåí~Åí=íÜÉ=ëÉ~íéçëí
EëÉÉ=~êêçïë=áå=éáÅíìêÉ=ÄÉäçïFK

cçê= êÉJ~ëëÉãÄäó= çÑ= íÜÉ= åÉï= íóéÉ= ëÉ~íéçëí= Åä~ãé= éäÉ~ëÉ= ï~íÅÜ= íÜÉ= çêÇÉê= çÑ= ~ëëÉãÄäó= ëÜçïå= ~í= íÜÉ= éáÅíìÉ= ÄÉäçïK= _ÉëáÇÉë= íÜÉ
ãçÇáÑáÉÇ=ã~áåÑê~ãÉ=íÜÉ=ëÉÖãÉåí=Åä~ãé=Åçåëáëíë=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~êíëW

• Nñ=èìáÅâ=êÉäÉ~ëÉ=^=áåÅäK=âåìêäÉÇ=åìí=_

• Oñ=ëé~ÅÉê=Ää~Åâ=la=OMããI=Tãã=íÜáÅâåÉëë=`

• Nñ=ëÉÖãÉåí=äÉÑí=~åÇ=êáÖÜí=É~ÅÜ=a

• Nñ=ÅçåÉ=ëéêáåÖ=b

pí~åÇ~êÇ=ëÉ~íéçëí=Åä~ãé
qÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Åä~ãé=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïáíÜ=íÜÉ=äÉîÉê=~í=íÜÉ=êáÖÜí=ëáÇÉK=få=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñéÉÇáíáçå=Å~êêáÉê=íÜÉ=Åä~ãé=Ü~ë=íç
ÄÉ=êçí~íÉÇ=~Äçìí=VM=ÇÉÖêÉÉëK

^ííÉåíáçåW=`ÜÉÅâ=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Åä~ãé=êÉÖìä~êäóK=qÜÉ=Åä~ãé=ëÜçìäÇ=ëáí=ÅçãéäÉíÉäó=~í=íÜÉ=ëÉ~í=íìÄÉ=íç=ÉåëìêÉ=ÄÉëí=Åä~ãéáåÖ

ÑìåÅíáçåK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=OM

píÉã=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ

aáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ
qïç=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ=íóéÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÄáâÉ=ãçÇÉäW

• ïáíÜ=îÉêíáÅ~ä=äÉîÉê=EëÉÉ=éáÅíìêÉ=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉF

• ïáíÜ=Üçêáòçåí~ä=äÉîÉê=EëÉÉ=éáÅíìêÉ=êáÖÜí=~í=íÜÉ=ÄçííçãF

sÉêíáÅ~ä=äÉîÉê
tÜÉå=áíÛë=ÅäçëÉÇI=íÜÉ=äÉîÉê=çÑ=íÜÉ=ëíÉã=ÅäçëìêÉ=ãÉÅÜ~åáëã=ëÜçìäÇ=éçáåí=ëíê~áÖÜí=ìéK=vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅäçëÉ=íÜÉ=äÉîÉê=ïáíÜçìí
ÖêÉ~í= ÑçêÅÉI= ~åÇ= ïÜÉå= áíÛë= ÅäçëÉÇI= íÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= åç= éä~ó= áå= íÜÉ= ÜáåÖÉK= fÑ= íÜáë= áëåÛí= íÜÉ= Å~ëÉI= íÜÉ= ÅäçëìêÉ=ãÉÅÜ~åáëã= åÉÉÇë
~ÇàìëíáåÖK=qÜÉ=äÉîÉê=ëÜçìäÇåÛí=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íçç=íáÖÜíI=ÉáíÜÉêW=íÜáë=Å~å=ÄÉåÇ=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=äÉîÉê=~åÇ=ïáää=äÉ~Ç=íç=éä~ó=ïÜÉå=íÜÉ=àçáåí=áë
ÅäçëÉÇK=^=íÉÅÜåáÅ~ääóJãáåÇÉÇ=éÉêëçå=Å~å=~Çàìëí=íÜÉ=ÜáåÖÉ=ãÉÅÜ~åáëã=~ë=ÑçääçïëW

NK `äçëÉ=íÜÉ=ÜáåÖÉ=~åÇ=ìåÇç=äçÅâåìí=^
OK råÇç=OKRãã=ÜÉñ=Äçäí=_
PK léÉå=íÜÉ=ÜáåÖÉ

QK qÜÉ=ãÉÅÜ~åáëã=áë=~ÇàìëíÉÇ=Äó=íìêåáåÖ=íÜÉ=íÉåëáçå=êçÇ=`K=qìêåáåÖ=ÅäçÅâïáëÉ=ã~âÉë= áí=ëíáÑÑÉêI=~åíáÅäçÅâïáëÉ=ã~âÉë= áí=ëçÑíÉêK
_ÉÅ~ìëÉ=äçÅâåìí=^=áë=ëÉäÑJäçÅâáåÖI=íÜÉ=íÉåëáçå=êçÇ=Å~å=ÄÉ=êçí~íÉÇ=Äó=íìêåáåÖ=íÜÉ=äçÅâåìíK=qÜÉ=íÉåëáçå=êçÇ=`=áë=~äëç=ÑáííÉÇ=ïáíÜ
~=Qãã=ÜÉñ=ëçÅâÉíI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~ÇàìëíãÉåíK

RK `äçëÉ=íÜÉ=ÜáåÖÉ

SK `äçëÉ=íÜÉ=OKRãã=ÜÉñ=Äçäí=_=ÖÉåíäó=EN=kã=íçêèìÉF
TK aç=ìé=íÜÉ=äçÅâåìí=^=ÖÉåíäó=EPJQ=kã=íçêèìÉFI=ÜçäÇáåÖ=íÜÉ=íÉåëáçå=êçÇ=`=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Qãã=ÜÉñ=âÉóK

eçêáòçåí~ä=äÉîÉê
qÜáë=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ=íóéÉ=~ääçïë=íÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=çÑ=íÉåëáçå=~åÇ=~Åíáçå=éçáåíK

^ííÉåíáçåW=qÜáë=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ=Åçåëáëíë=çÑ=ã~åó=é~êíëK=iÉí=íÜÉ=ã~áåí~áå~åÅÉ=ÇçåÉ=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉêK=têçåÖ=~ëëÉãÄäó=Å~å= äÉ~Ç=íç

ãáëÑìåÅíáçå=~åÇ=äçëë=çÑ=ëíÉÉêáåÖ=Åçåíêçä>

cìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ
qÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ=áë=ÅçêêÉÅíäó=~ÇàìëíÉÇ=Äó=êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉêK=eçïÉîÉê=áí=Å~å=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=Äó=~å=ÉñéÉêíK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇÉëÅêáéíáçå
ÜÉäéë=íç=ÑáåÇ=~åÇ=Éê~òÉ=ÉêêçêëK

_äçïåJìé=Çê~ïáåÖ=çÑ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉW

m^db=ON
eçï=íç=~Çàìëí=íÜÉ=Åä~ãéáåÖ=ÑçêÅÉ
qÜÉ=ãÉÅÜ~åáëã=áë=~ÇàìëíÉÇ=Äó=íìêåáåÖ=íÜÉ=íÉåëáçå=êçÇK

• `äçëÉ=íÜÉ=äÉîÉêK=iççëÉå=íÜÉ=åìí=Ñçê=ëçãÉ=íìêåëK

• léÉå=íÜÉ=äÉîÉêK

• kçï=óçì=Å~å=~Çàìëí=íÜÉ=íÉåëáçå=êçÇ=ïáíÜ=~=OKRãã=~ääÉå=ïêÉåÅÜK

lever

excenter

cone

tension rod

folding hinge
plate (2x)

shell

grub screw

bolt

washer (3x)

nut &
washer

bolt M4x16(2x)

bolt, M4x10, left

cap

bolt M4x10, right



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

• `äçëÉ=íÜÉ=äÉîÉê=~Ö~áå=~åÇ=íáÖÜíÉå=íÜÉ=åìí

• `ÜÉÅâ=íÜÉ=íáÖÜíÉåáåÖ=ÑçêÅÉK=qÜÉ=äÉîÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçîÉÇ=ïáíÜ=äçï=ÑçêÅÉ=Äìí=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=åç=éä~ó=ïÜÉå=ÅäçëÉÇK=fÑ=íÜáë=áë=åçíI=íÜÉ
íÉåëáçå=êçÇ=Ü~ë=íç=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=~Ö~áåK

eçï=íç=~Çàìëí=íÜÉ=~Åíáçå=éçáåí
qÜÉ=éçáåí=çÑ=ã~ñáãìã=Åä~ãéáåÖ=ÑçêÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=ëÜçêíäó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉåÇ=éçëáíáçåK=líÜÉêïáëÉ=áí=Ü~ë=íç=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇK

• léÉå=íÜÉ=äÉÑí=Äçäí=jQñNM=Ñçê=~=Ü~äÑ=êçí~íáçåK

• iççëÉå=çåÉ=çÑ= íÜÉ=jQñNS=Äçäíë=~åÇ= íáÖÜíÉå= íÜÉ=çíÜÉê= çåÉ= EëÉÉ= ~êêçïë= áå= éáÅíìêÉFK= qÜÉ=ïÜáíÉ= ~êêçïë= ëÜçï=Üçï= íç= ÖÉí= ~å
É~êäáÉê=~Åíáçå=éçáåíK

• ^ÑíÉê=ÅçêêÉÅí=~ÇàìëíãÉåí=çÑ=íÜÉ=~Åíáçå=éçáåí=éäÉ~ëÉ=íáÖÜíÉå=ÄçíÜ=Äçäíë=jQñNSK

• `ÜÉÅâ=~Ö~áå=Ñçê=ÅçêêÉÅí=íáÖÜíÉåáåÖ=ÑçêÅÉK

^ííÉåíáçåW=^äï~óë=íáÖÜíÉå=íÜÉ=äÉÑí=Äçäí=jQñNM=~ÑíÉê=íáÖÜíÉåáåÖ=ÄçíÜ=Äçäíë=jQñNQK=líÜÉêïáëÉ=íÜÉ=~ñá~ä=éä~ó=ïáää=ÄÉ=íç=ëíêçåÖ>

m^db=OO

eçï=íç=~Çàìëí=íÜÉ=~ñá~ä=éä~ó

• fÑ=íÜÉ=éä~ó=áë=íç=ÄáÖ=Ñáêëí=ÅÜÉÅâ=áÑ=íÜÉ=êáÖÜí=Äçäí=jQñNM=áë=íáÖÜíÉåÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK

• qç=íáÖÜíÉå=íÜÉ=éä~ó=éäÉ~ëÉ=äççëÉå=ÄçíÜ=Äçäíë=jQñNS=ÑáêëíK=päáÖÜíäó=íáÖÜíÉå=íÜÉ=äÉÑí=Äçäí=jQñNMK=t~íÅÜ=Ñçê=ÅçêêÉÅí=Ñáí=çÑ=íÜÉ=Å~éK

• qáÖÜíÉå=ÄçíÜ=Äçäíë=jQñNS=~Ö~áåK

• fÑ=íÜÉ=äÉîÉê=ÖçÉë=íç=Ü~êÇI=íÜÉ=éä~ó=áë=íç=ëã~ääK=iççëÉå=ÄçíÜ=Äçäíë=jQñNS=~åÇ=íÜÉå=Äçäí=jQñNMK

• iççëÉå=íÜÉ=äÉîÉê=~åÇ=íáÖÜíÉå=ÄçíÜ=Äçäíë=jQñNS=~Ö~áåK

• qáÖÜíÉå=äÉÑí=Äçäí=jQñNMK

eçï=íç=ÖêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ
få=ÖÉåÉê~ä=íÜÉêÉ=áë=åç=ã~áåíÉå~åÅÉ=åÉÉÇÉÇK=_ìí=~ÑíÉê=ÑêÉèìÉåí=ìëÉ=çê=~ÑíÉê=ÜÉ~îó=ê~áå=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ
~åÇ=íç=~ééäó=ëçãÉ=îáëÅçìë=çáäK

eçï=íç=Çáëã~åíäÉ=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ
qÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Çáëã~åíäÉÇ=çåäó=Äó=~å=ÉñéÉêíK

• léÉå=íÜÉ=äÉîÉê=~åÇ=êÉãçîÉ=äÉÑí=~åÇ=êáÖÜí=Äçäí=jQñNMK

• iççëÉå=ÄçíÜ=Äçäíë=jQñNSK

• mìÜ=íÜÉ=ÉñÅÉåíÉê=íç=íÜÉ=êáÖÜí=ëáÇÉ=ìåíáä=óçì=Å~å=ëÉÉ=íÜÉ=ÖêìÄ=ëêÉÅ=~í=íÜÉ=êáÖÜí=ëáÇÉK=iççëÉå=íÜÉ=ÖêìÄ=ëÅêÉïK

• qÉ~ê=ÉñÅÉåíÉê=~åÇ=Äçäí=~é~êíK=t~íÅÜ=çìí=Ñçê=íÜÉ=íÜáå=ï~ëÜÉêëK

• `äÉ~å=~ää=é~êíë=ïáíÜ=~=Çêó=ÅäçíÜK

eçï=íç=~ëëÉãÄäÉ=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ

• dêÉ~ëÉ=áåëáÇÉ=çÑ=ëÜÉää=~åÇ=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÉñÅÉåíÉê=~åÇ=Äçäí=ïÜáÅÜ=íçìÅÜ=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉK=dêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅçåÉ=~åÇ=íÜÉ=ï~ëÜÉêëK

• mä~ÅÉ=íÜÉ=íÜÉ=ï~ëÜÉêë=~í=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ=éä~íÉë=EÖäìÉ=íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉ=ÖêÉ~ëÉFK

• mä~ÅÉ=íÜÉ=ÅçåÉ=~åÇ=íÜÉ=íÉåëáçå=êçÇíçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ëÜÉää=áåíç=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ=éä~íÉK

• mìëÜ=íÜÉ=ÉñÅÉåíÉê=íÜêçìÖÜ=ï~ëÜÉêI=ÑçäÇáåÖ=ÜáåÖÉ=éä~íÉ=~åÇ=ëÜÉääK

• mìëÜ=íÜÉ=Äçäí=çåíç=íÜÉ=ÉñÅÉåíÉê=~åÇ=~ëëÉãÄäó=íÜÉ=êáÖÜí=Äçäí=jQñNMK=qáÖÜíÉå=íÜÉ=ÖêìÄ=ëÅêÉïK=q~âÉ=Å~êÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÖêìÄ=ëÅêÉï
Üáíë=íÜÉ=Ñä~í=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñÅÉåíÉêK

• mìí=íÜÉ=äÉîÉê=çåíç=íÜÉ=ÉñÅÉåíÉêK=^ëëÉãÄäÉ=Å~é=~åÇ=äÉÑí=Äçäí=jQñNMK=aç=åçí=íáÖÜíÉå=íÜÉ=ÄçäíëK

• ^Çàìëí=Åä~ãéáåÖ=ÑçêÅÉI=~Åíáçå=éçáåí=~åÇ=~ñá~ä=éä~óK=q~âÉ=Å~êÉ=çÑ=ÅçêêÉÅí=íáÖÜíÉåáåÖ=çÑ=~ää=ÄçäíëK

m^db=OP

qÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ

qÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=áë=~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜÉ=Ñê~ãÉ=ïÜÉå=áíÛë=ìåÑçäÇÉÇ=ïáíÜ=~=Ää~Åâ=éä~ëíáÅ=Å~íÅÜK=vçì=ëÜçìäÇ=~Çàìëí=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜáë
Å~íÅÜ=ëç=íÜ~í=áí=ÉåÖ~ÖÉë=~ìíçã~íáÅ~ääó=ïÜÉå=óçì=ìåÑçäÇ=íÜÉ=_áêÇóI=~åÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉÛë=åç=éä~óK

eçï=íç=~Çàìëí=íÜÉ=êÉ~ê=Å~íÅÜ

• qç=~Çàìëí=áíI=óçì=ãìëí=äççëÉå=ÄçíÜ=^ääÉå=Äçäíë=áåëáÇÉ=íÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=Äçñ=éêçÑáäÉK

• qÜÉ=Å~íÅÜ=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=éìëÜÉÇ=áåï~êÇë=çê=çìíï~êÇëK

• cáå~ääóI=êÉJíáÖÜíÉå=ÄçíÜ=Äçäíë=ïáíÜ=~=íçêèìÉ=çÑ=OJPkãK

• léÉå=~åÇ=ÅäçëÉ=íÜÉ=Å~íÅÜ=ëÉîÉê~ä=íáãÉë=íç=ÅÉÅâ=íÜÉ=~ÇàìëíãÉåíK

• qÉ=jS=ñ=NO=Äçäí=áë=ëÉÅìêÉÇ=áåíç=íÜÉ=ã~áå=Ñê~ãÉ=ïáíÜ=íÜêÉ~ÇäçÅâ=~ÇÜÉëáîÉK=qÜÉ=Äçäí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÅêÉïÉÇ=áå=àìëí=Ñ~ê=ÉåçìÖÜ=íÜ~í
ïÜÉå=íÜÉ=Å~íÅÜ=áë=ÉåÖ~ÖÉëI=áíÛë=ìåÇÉê=ëäáÖÜí=íÉåëáçå=áåï~êÇëK

• fÑ=íÜÉ=íÉåëáçå=áë=åç=äçåÖÉê=ëìÑÑáÅáÉåí= Ñçê= íÜÉ=Å~íÅÜ=íç=ÉåÖ~ÖÉI=óçì=åÉÉÇ=íç=éêÉJíÉåëáçå=íÜÉ=Å~íÅÜW= ÑçäÇ=íÜÉ= êÉ~ê=ëïáåÖJ~êã
ëäáÖÜíäó=Ñçêï~êÇëI=êÉãçîÉ=íÜÉ=Éä~ëíçãÉê=~åÇ=ÄÉåÇ=íÜÉ=éä~ëíáÅ=Å~íÅÜ=Ñáêãäó=áåï~êÇë=Ñçê=~=ÑÉï=ëÉÅçåÇëK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

qÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ

tÜÉå=óçì=ìåÑçäÇ=íÜÉ=_áêÇó=íÜÉ=Ñêçåí=ëìëéÉåëáçå=ëéêáåÖ=ÉåÖ~ÖÉë=áå=íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜK=qÜáë=Å~íÅÜ=Åçåëáëíë=çÑ=~=ãÉí~ä=ÜççâI
ïÜáÅÜ=éáîçíë=çå=~=ëÜ~Ñí=ãçìåíÉÇ=çå=íÜÉ=Ñçêâ=ÅêçïåI=~åÇ=áíÛë=âÉéí=áå=íÉåëáçå=ïáíÜ=~=ëã~ää=ëéêáåÖK=fÑ=íÜáë=Üççâ=ÇçÉëåÛí=ãçîÉ=çê=áÑ=áí
áë=åçí=ÄÉáåÖ=éìääÉÇ=Ä~Åâ=éêçéÉêäó=Äó=íÜÉ=ëéêáåÖI=íÜÉ=íïç=Ñçêâ=Åä~ãéáåÖ=Äçäíë=ã~ó=ÄÉ=ÇçåÉ=ìé=íçç=íáÖÜíäóI=çê=íÜÉ=ëéêáåÖ=ã~ó=Ü~îÉ
Ñ~áäÉÇK=få=íÜáë=Å~ëÉI=éäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê= íç=ÜÉäéK=qÜÉ=Üççâ=ëÜçìäÇ=ÉåÖ~ÖÉ= áå=íÜÉ= ä~ëí= íìêå=çÑ= íÜÉ=ëéêáåÖ=~åÇ=ëÜçìäÇ= Ñáñ= áí= áå
éçëáíáçåK=qç=ÑçäÇI=éêÉëë=Ççïå=çå=íÜÉ=ëìëéÉåëáçå=Å~íÅÜW=íÜáë=ãçîÉë=íÜÉ=Üççâ=ÅäÉ~ê=çÑ=íÜÉ=ëéêáåÖK

m^db=OQ

^ííÉåíáçåW=aç=åçí=êáÇÉ=áÑ=íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖJêã=Å~íÅÜ=áë=åçí=ÉåÖ~ÖÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK=qÜÉ=êÉëìäí=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=ëìÇÇÉå=ìåï~åíÉÇ=ÑçäÇáåÖ=çÑ

íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖ~êãK=^ÅÅáÇÉåíá~ä=Ç~åÖÉê>=sáëáí=óçìê=ÇÉ~äÉê=Ñçê=åÉï=~ÇàìëíãÉåíK

eçï=íç=~Çàìëí=íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ

• qÜÉ=éä~ëíáÅ=Å~é=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëéêáåÖ=êÉëíë=áë=ÑáñÉÇ=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜ=~å=~ëóããÉíêáÅ~ääóJéä~ÅÉÇ=^ääÉå=ÄçäíK=qÜÉ=Å~é=ëÜçìäÇ
ÄÉ=ÑáñÉÇ=ëç=íÜ~í=áí=áë=ÅÉåíê~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçêâK=qÜÉ=ÑáñáåÖ=Äçäí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íáÖÜíÉåÉÇ=íç=PJQ=kãK

• fÑ=íÜÉ=Å~íÅÜ=Üççâ=ÇçÉëåÛí=ÉåÖ~ÖÉ=ÅäÉ~åäó=áå=íÜÉ=Ñáêëí=íìêå=çÑ=íÜÉ=ëéêáåÖI=íÜÉ=ëéêáåÖ=ãìëí=ÄÉ=êçí~íÉÇK

• iççëÉå=íÜÉ=Ñ~ëíÉåáåÖ=~í=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=íÜÉ=ëéêáåÖ=ïáíÜ=~=äçåÖ=Rãã=ÜÉñ=âÉóI=ïÜáÅÜ=óçì=ëÜçìäÇ=áåëÉêí=Ñêçã=íÜÉ=ÑêÉÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ
ëéêáåÖK=låäó= íìêå= íÜÉ= ëéêáåÖ= Ñ~ê=ÉåçìÖÜ= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= íÜÉ= íçé= íìêå= çÑ= íÜÉ= ëéêáåÖ= ÉåÇë= áå= íÜÉ= ëÉîÉåJçJÅäçÅâ= éçëáíáçåI= ~åÇ
ÉåÖ~ÖÉë=íÜÉ=Å~íÅÜ=Üççâ=ïáíÜçìí=éä~óK=qÜÉ=ëéêáåÖ=ãìëí=ÄÉ=Å~êÉÑìääó=äáåÉÇ=ìé=ïáíÜ=íÜÉ=Ää~Åâ=éä~ëíáÅ=Å~é=ëç=íÜ~í=áí=ëäáÇÉë=É~ëáäó
çåíç=íÜÉ=Å~é=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉë=ïáíÜ=íÜÉ=Å~íÅÜK

• cáå~ääó=êÉJÑáñ=íÜÉ=ëéêáåÖ=áå=éä~ÅÉ=ïáíÜ=~=íáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉ=çÑ=SJU=kãK

fÑ= íÜÉ= Ñçêâ= ëéêáåÖ=ÇçÉëåÛí= ÉåÖ~ÖÉ=éä~óJÑêÉÉI= ÄçíÜ= íÜÉ= ëéêáåÖ=éçëáíáçå= ~åÇ= íÜ~í= çÑ= íÜÉ= Ää~Åâ= éä~ëíáÅ= Å~é= Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇK= bñ~Åí
~ÇàìëíãÉåí=Å~å=êÉèìáêÉ=ëçãÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=~åÇ=~åó=éêçÄäÉãë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=óçìê=_áêÇó=ÇÉ~äÉêK

eçï=íç=~Çàìëí=íÜÉ=ëíçéJÄçäíë
qÜÉ=åÉï=_áêÇó=ïáíÜ=jçåçÅçèìÉJÑê~ãÉ=Ü~ë=íïç=Äçäíë=ïáíÜ=éä~ëíáÅ=ÜÉ~Ç=íç=~Çàìëí=íÜÉ=ëïáåÖ~êãë=ÉåÇéçëáíáçå=~í=ÑçäÇáåÖK=qÜÉ=Ñêçåí
Äçäí=~äï~óë=Ü~ë=íç=ÄÉ=íáÖÜíÉåÉÇ=ÅçãéäÉíÉäóK=qÜÉ=íÜêÉ~Ç=Ü~ë=íç=ÄÉ=ëÉÅìêÉÇ=ïáíÜ=~=ëã~ää=Çêçé=çÑ=içÅíáíÉK
qÜÉ=Äçäí=~í=íÜÉ=Äçííçã=Ü~ë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=äçÅâ=åìíK=^Çàìëí=íÜÉ=Äçäí=íç=~ÅÜáÉîÉ=ãáåáã~ä=éä~ó=çÑ=êÉ~ê=ëïáåÖ~êã=~ÑíÉê=éìëÜáåÖ=ÇçÉå
íÜÉ=ëÉ~íéçëíK

m^db=OR

_ê~âÉë

eçï=íç=ìëÉ=íÜÉ=Äê~âÉë=ÅçêêÉÅíäó
qÜÉ=_áêÇó=áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=é~êíáÅìä~êäó=éçïÉêÑìä=Äê~âÉëK=_ê~âáåÖ=Çáëí~åÅÉ=áëI=ÜçïÉîÉêI=îÉêó=ãìÅÜ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=êáÇÉêÛë=ëâáääI
~åÇ=Å~å=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉK=tÉáÖÜí=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉ~ê=íç=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉå=óçì=Äê~âÉI=~åÇ=äç~ÇáåÖ=çå=íÜÉ=êÉ~ê=ïÜÉÉä
êÉÇìÅÉëK= qÜáë= áë=ïÜó=Äê~âáåÖ=Çáëí~åÅÉ= áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ= Ñáêëí=Äó= íÜÉ= íÉåÇÉåÅó=çÑ= íÜÉ=ÄáâÉ= íç= Ñäáé=óçì=çîÉê= íÜÉ=Ä~êëI= ~åÇ=çåäó= ~ë= ~
ëÉÅçåÇ=çêÇÉê=ÉÑÑÉÅí=Äó=íÜÉ=äáãáíë=çÑ=~ÇÜÉëáçå=çÑ=íÜÉ=íóêÉK=qÜáë=éêçÄäÉã=ÄÉÅçãÉë=é~êíáÅìä~êäó=~ÅìíÉ=ïÜÉå=ÇÉëÅÉåÇáåÖ=ëíÉÉéäóK=fÑ=óçì
ìëÉ=Ñìää=Äê~âáåÖI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçìê=ïÉáÖÜí=áë=éä~ÅÉÇ=~ë=Ñ~ê=Ä~Åâ=~ë=éçëëáÄäÉK
rëÉ=ÄçíÜ=Äê~âÉë=ëáãìäí~åÉçìëäó=~åÇ=åçíÉ=íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ=ïÉáÖÜí=íê~åëÑÉê=ÉÑÑÉÅíI= íÜÉ= Ñêçåí=Äê~âÉ=åÉÉÇë=íç=éêçîáÇÉ= íÜÉ=î~ëí
ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=Äê~âáåÖ=éçïÉêK=_ìí=óçì=~äëç=åÉÉÇ=íç=~îçáÇ=äçÅâáåÖ=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉäI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=ÖçáåÖ=çîÉê=íÜÉ=Ä~êë=çê=~å
ìåÅçåíêçääÉÇ=ëäáÇÉK

tÜÉå=óçìê=_áêÇó=áë=ÇÉäáîÉêÉÇI=íÜÉ=äÉÑí=Äê~âÉ=äÉîÉê=ïáää=~Åíáî~íÉ=íÜÉ=Ñêçåí=Äê~âÉK=_É=ëìêÉ=íç=ÖÉí=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜáë=~êê~åÖÉãÉåíI=çê
~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=íç=ëï~é=íÜÉ=Äê~âÉë=çîÉê=íç=óçìê=éêÉÑÉêêÉÇ=ëÉíJìéK

a~åÖÉêW=ÄÉ=Å~êÉÑìä=~ë=óçì=ÖÉí=ìëÉÇ=íç=óçìê=Äê~âÉë>=mê~ÅíáÅÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëíçéë=~ï~ó=Ñêçã=íê~ÑÑáÅI=ìåíáä=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=ÄáâÉ=ìåÇÉê

ÅçãéäÉíÉ=ÅçåíêçäK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=îáí~ä=Ñçê=~îçáÇáåÖ=~ÅÅáÇÉåíë=áå=íê~ÑÑáÅK

a~åÖÉêW=^ÑíÉê=äçåÖ=ÇçïåÜáää=ëÉÅíáçåë=íÜÉ=êáãë=Å~å=ÄÉÅçãÉ=îÉêó=ÜçíK=oÉëí=êÉÖìä~êäó=íç=äÉí=íÜÉ=êáãë=Åççä=ÇçïåK=lîÉêÜÉ~íÉÇ=êáãë=Å~å

äÉ~Ç=íç=~=éìåÅíìêÉK=^ÅÅáÇÉåíá~ä=Ç~åÖÉê>

m^db=OS
eçï=íÜÉó=ïçêâI=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ÖÉí=ïçêå=çìíW
tÜÉå= óçì= ~ééäó= íÜÉ= Äê~âÉëI= ìëáåÖ= ~= Ü~åÇJçéÉê~íÉÇ= äÉîÉê= çê= ~= Ä~ÅâJéÉÇ~ä= EÅç~ëíÉêF= Äê~âÉI= ~= ÑáñÉÇ= Äê~âÉ= é~Ç= éêÉëëÉë= ~Ö~áåëí= ~
êçí~íáåÖ=Äê~âáåÖ=ëìêÑ~ÅÉI=~åÇ=ÑêáÅíáçå=çÅÅìêëK=qÜÉ=ÄáâÉ=áë=ëäçïÉÇ=Ççïå=íÜêçìÖÜ=íÜáë=ÑêáÅíáçåK=^äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=ÑçêÅÉ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉ
ÄäçÅâë=éìëÜ=~Ö~áåëí=íÜÉ=êáãI=~åçíÜÉê=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=áë=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=ÑêáÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ëìêÑ~ÅÉëK
fÑ= ï~íÉêI= Çáêí= çê= çáä= ÖÉí= çåíç= íÜÉ= Äê~âáåÖ= ëìêÑ~ÅÉI= íÜáë= ÅçÉÑÑáÅáÉåí= çÑ= ÑêáÅíáçå=ïáää= ÅÜ~åÖÉK= qÜáë= áë=ïÜó= ~= êáã= Äê~âÉ= Ü~ë= éççêÉê
éÉêÑçêã~åÅÉ=ïÜÉå=áíÛë=ïÉíI=~åÇ=ÇçÉëåÛí=ëíçé=óçì=~ë=èìáÅâäóK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

t~êåáåÖW=tÉí=ÅçåÇáíáçåë=ÇáãáåáëÜ=Äê~âáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉK=vçì=åÉÉÇ=äçåÖÉê=Äê~âáåÖ=Çáëí~åÅÉë=ïÜÉå=áíÛë=ê~áåáåÖ>=tÜÉå=óçì=ÅÜ~åÖÉ

Äê~âÉ= ÄäçÅâëI= ìëÉ= çåäó= ~ééêçîÉÇ= Äê~åÇë= Åçãé~íáÄäÉ= ïáíÜ= óçìê= êáãëK= vçìê= ÇÉ~äÉê= ïáää= ÄÉ= Ü~ééó= íç= ~ÇîáëÉK= båëìêÉ= íÜ~í= óçìê= Äê~âáåÖ
ëìêÑ~ÅÉë=êÉã~áå=~ÄëçäìíÉäó=ÑêÉÉ=çÑ=ï~ñI=ÖêÉ~ëÉ=~åÇ=çáäK=t~íÅÜ=íÜÉ=ïÉ~ê=áåÇáÅ~íçêK=tçêåJçìí=êáãë=Å~å=äÉ~Ç=íç=ÄäçïJçìí=éìåÅíìêÉë=~åÇ
Ç~åÖÉêçìë=~ÅÅáÇÉåíë>

cêáÅíáçå=~äëç=Å~ìëÉë=ïÉ~ê=çå=ÄçíÜ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=~åÇ=êáãK=qÜáë=ïÉ~ê=áë=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=áÑ=óçì=êáÇÉ=~=äçí=áå=íÜÉ=ïÉíK=fÑ=íÜÉ=êáã=ï~ää=áë=ïçêå
~ï~ó=Ñ~ê=ÉåçìÖÜI=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çÑ=íÜÉ=íóêÉ=Å~å=Ääçï=íÜÉ=êáã=~é~êíK=qÜÉ=ïÜÉÉä=Å~å=íÜÉå=äçÅâ=ìéI=~åÇ=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=ëéäáíW=áå=ÉáíÜÉê
Å~ëÉ=áí=Å~å=äÉ~Ç=íç=~=Åê~ëÜK=låÅÉ=óçìÛîÉ=ïçêå=çìí=óçìê=ëÉÅçåÇ=é~áê=çÑ=Äê~âÉ=é~ÇëI=óçì=ëÜçìäÇ=í~âÉ=íÜÉ=ÄáâÉ=íç=óçìê=ÇÉ~äÉê=~åÇ=äÉí
Üáã= ÅÜÉÅâ= íÜÉ= ï~ää= íÜáÅâåÉëë= çÑ= íÜÉ= êáãëK= fÑ= íÜÉ= êáã= Ü~ë= ~= ïÉ~ê= áåÇáÅ~íçêI= éäÉ~ëÉ= êÉéä~ÅÉ= íÜÉ= êáã= ïÜÉå= íÜÉ= ïÉ~ê= áåÇáÅ~íçê
Çáë~ééÉ~êëK

a~åÖÉêW=a~ã~ÖÉÇ=Äê~âÉ=Å~ÄäÉëI=ïáíÜI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áåÇáîáÇì~ä=ëíê~åÇë=éçâáåÖ=çìíI=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=áããÉÇá~íÉäóI=íç=éêÉîÉåí=Äê~âÉ

Ñ~áäìêÉ=~åÇ=éçëëáÄäÉ=~ÅÅáÇÉåíëK=^ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=Ñçê=~ÇîáÅÉ>

m^db=OT

`ÜÉÅâáåÖI=~ÇàìëíáåÖ=~åÇ=Ä~ä~åÅáåÖ=Äê~âÉë
sJÄê~âÉë=Åçåëáëí=çÑ=äÉÑí=~åÇ=êáÖÜíJÜ~åÇ=~êãëI=ãçìåíÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=É~ÅÜ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ïÜÉÉäK=tÜÉå=óçì=ìëÉ=íÜÉ=Äê~âÉI=íÜÉ=íïç=~êãë
~êÉ=Çê~ïå=íçÖÉíÜÉê=Äó=íÜÉ=Å~ÄäÉK=qÜÉ=~êãë=éáîçí=áåï~êÇë=çå=íÜÉáê=ãçìåíáåÖ=éçáåíë=~åÇ=íÜÉ=ÄäçÅâë=êìÄ=~Ö~áåëí=íÜÉ=êáã=ï~ääëK
cìåÅíáçå=ÅÜÉÅâW

• `ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=~êÉ=~äáÖåÉÇ=éêÉÅáëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=êáãI=~åÇ=Ü~îÉ=éäÉåíó=çÑ=Äê~âáåÖ=ã~íÉêá~ä=äÉÑíK=fÑ=íÜÉ=ÖêççîÉë=áå=íÜÉ
ÄäçÅâ=~êÉ=ïçêå=~ï~óI=áíÛë=íáãÉ=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉãK

• qÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=ëÜçìäÇ=íçìÅÜ=íÜÉ=êáã=ïáíÜ=íÜÉ=Ñêçåí=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÄäçÅâ=ã~âáåÖ=Åçåí~Åí=ÑáêëíK=qÜÉ=êÉ~ê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÄäçÅâ=ëÜçìäÇ
~í= íÜ~í=éçáåí=ÄÉ=çåÉ=çê= íïç=ãáääáãÉíêÉë= Ñêçã= íÜÉ= êáãK=pÉÉå= Ñêçã=~ÄçîÉI= íÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë= ëÜçìäÇ=ã~âÉ= ~=sJëÜ~éÉK= qÜáë= sJ
ëÜ~éÉÇ=~ÇàìëíãÉåí=ÜÉäéë=~îçáÇ=ëèìÉ~äáåÖ=Äê~âÉëK

• qÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=ëÜçìäÇ=ÄçíÜ=Üáí=íÜÉ=êáã=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ïÜÉå=óçì=éìää=íÜÉ=äÉîÉêK

• qÜÉ=Äê~âÉ=äÉîÉê=ãìëí=Ü~îÉ=ëçãÉ=ãçîÉãÉåí=áå=êÉëÉêîÉ=Ó=ïÜÉå=~ééäóáåÖ=Ñìää=Äê~âáåÖ=éçïÉê=áí=ãìëí=åçí=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êK

a~åÖÉêW=^ÇàìëíáåÖ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=~Ö~áåëí=íÜÉ=êáã=êÉèìáêÉë=~=ÖççÇ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ëâáääK=bêêçêë=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=Äê~âÉ=Ñ~áäìêÉ=~åÇ

~ÅÅáÇÉåíëK=fÑ=áå=~åó=ÇçìÄíI=äÉ~îÉ=íÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=çÑ=Äê~âÉë=çê=ÅÜ~åÖáåÖ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=íç=óçìê=ÇÉ~äÉêK=mççêäó=~ÇàìëíÉÇ=Äê~âÉë=Å~å=äÉ~Ç=íç
ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíë>

oÉ~ê=`ç~ëíÉê=_ê~âÉ

qÜÉ= _áêÇó= Åáíó= áë= ÉèìáééÉÇ= ïáíÜ= ~= Åç~ëíÉê= Äê~âÉK= vçì= Äê~âÉ= Äó= éÉÇ~äáåÖ= Ä~ÅâK= qÜÉ= ÄÉëí= Äê~âáåÖ= éÉêÑçêã~åÅÉ= áë= êÉ~ÅÜÉÇ= ïÜÉå
éÉÇ~äáåÖ=Ä~Åâ=~í=Üçêáòçåí~ä=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Åê~åâëK

eáåíW=qÜÉ=_áêÇó=Åáíó=áë=ÉìèáééÉÇ=ïáíÜ=~=ÅÜ~áå=íÉåëáçåÉê=~åÇ=ëç=óçì=Ü~îÉ=íç=éÉÇ~ä=Ä~Åâ=~=äáííäÉ=Äáí=ìåíáä=íÜÉ=Äê~âÉ=ÄÉÅçãÉë=~ÅíáîÉK

qÜáë=áë=Ü~êãäÉëë=Äìí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íê~áåÉÇK

• `ÜÉÅâ=êÉÖìä~êäó=íÜÉ=íáÖÜí=Ñáí=çÑ=íÜÉ=Äçäíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÑáñáåÖ=Äê~âÉ=êÉ~Åíáçå=~êã=çÑ=íÜÉ=Åç~ëíÉê=Äê~âÉK

m^db=OU

qç=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉ=Äê~âÉëI=ìëÉ=íÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=ëÅêÉï=áå=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=Äê~âÉ=~êã=ÄçÇóK=^Çàìëí=íÜáë=ëÅêÉï=ìåíáä=íÜÉ=ÄäçÅâë=~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉ
Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=êáã=çå=É~ÅÜ=ëáÇÉK
qç=~Çàìëí=íÜÉ=Äê~âÉëI=äççëÉå=íÜÉ=âåìêäÉÇ=äçÅâåìí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Å~ÄäÉ=ÉåíÉêë=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê=Äê~âÉ=äÉîÉêK=qìêå=íÜÉ=âåìêäÉÇ=~åÇ=ëäçííÉÇ
~ÇàìëíãÉåí=ëÅêÉï=çìí=Äó=~=ÑÉï=íìêåëK=qÜÉ=ÚÇÉ~ÇÛ=äÉîÉê=ãçíáçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Äê~âÉë=ÄáíÉ=ïáää=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇK
eçäÇ=íÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=ëÅêÉï=áå=éä~ÅÉI=~åÇ=íìêå=íÜÉ=âåìêäÉÇ=äçÅâåìí=íáÖÜí=~Ö~áåëí=íÜÉ=Äê~âÉ=äÉîÉê=ÜçìëáåÖK=qÜáë=ëíçéë=íÜÉ=~ÇàìëíãÉåí
ëÅêÉï=îáÄê~íáåÖ=äççëÉK
`ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ëäçí=áå=íÜÉ=ëÅêÉï=ÇçÉë=åçí=Ñ~ÅÉ=ìéï~êÇë=çê=Ñçêï~êÇëI=~ë=íÜáë=Å~å=~ääçï=ï~íÉê=~åÇ=Çáêí=íç=ÖÉí=áåK

a~åÖÉêW=fí=áë=ÉëëÉåíá~ä=~ÑíÉê=~åó=Äê~âÉ=~ÇàìëíãÉåí=íÜ~í=óçì=Å~êêó=çìí=~=ëí~íáÅ=Äê~âÉ=íÉëíI=~åÇ=íÜ~í=óçì=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=Äê~âÉë=~êÉ

ÜáííáåÖ=íÜÉ=êáã=ïáíÜ=íÜÉáê=Ñìää=~êÉ~K=_ê~âÉ=Ñ~áäìêÉ=çê=~=äçÅâÉÇJìé=ïÜÉÉä=ÅçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=Å~ìëÉ=~å=~ÅÅáÇÉåíK

^ÑíÉê=óçìÛîÉ=~ÇàìëíÉÇ=íÜÉ=Äê~âÉëI=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=óçì=íÉëí=íÜÉã=~ï~ó=Ñêçã=íê~ÑÑáÅI=ëç=~ë=íç=ÖÉí=ìëÉÇ=íç=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ÑíÉê
~ÇàìëíãÉåíK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=OV

dÉ~ê=ëóëíÉã

^=ÄáâÉÛë=ÖÉ~êë=Ü~îÉ=íÜÉ=àçÄ=çÑ=ã~íÅÜáåÖ=óçìê=éçïÉê=çìíéìí=íç=íÜÉ=Öê~ÇáÉåí=~åÇ=íç=óçìê=ÇÉëáêÉÇ=ëéÉÉÇK=qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=éÜóëáÅ~ä=ïçêâ
óçì=åÉÉÇ=íç=Çç=ïçåÛí=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖÉ~êëI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜáë=êÉã~áåë=Åçåëí~åí=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=Çáëí~åÅÉ=ÅçîÉêÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=ëéÉÉÇK
tÜ~í=ÇçÉë=ÅÜ~åÖÉ=áë=íÜÉ=éçïÉê=áåéìí=éÉê=íìêå=çÑ=íÜÉ=Åê~åâëK=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=áå=~=Úëã~ääÉêÛ=ÖÉ~ê=óçì=Å~å=ÖÉí=ìé
ëíÉÉé=Üáääë=ïáíÜçìí=ìåÇìÉ=ÉÑÑçêíI=Äìí=íç=Çç=ëç=óçìÛää=Ü~îÉ=íç=íìêå=íÜÉ=éÉÇ~äë=ãçêÉ=çÑíÉåK
dçáåÖ=ÇçïåÜáää=óçì=Å~å=ÅÜççëÉ=~=ÜáÖÜÉê=ê~íáçK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=É~ÅÜ=íìêå=çÑ=íÜÉ=Åê~åâë=í~âÉë=óçì=ëÉîÉê~ä=ãÉíêÉëI=ëç=óçì=ëéÉÉÇ=Å~å
ÄÉ=ÜáÖÜK
qç= êáÇÉ=ÉåÉêÖóJÉÑÑáÅáÉåíäóI=óçì=åÉÉÇ= íç=ÅÜ~åÖÉ=ÖÉ~ê=çÑíÉåK= gìëí= äáâÉ=~=ãçíçê=îÉÜáÅäÉI= óçì=ãìëí=âÉÉé=óçì= ÚãçíçêÛ= êìååáåÖ= áå= áíë
ÚÅêìáëáåÖÛ=êÉîJÄ~åÇI=íç=ÉåëìêÉ=óçì=ÖÉí=íÜÉ=ÄÉëí=éÉêÑçêã~åÅÉK
lå=íÜÉ=Ñä~íI=~=éÉÇ~ääáåÖ=ÑêÉèìÉåÅóI=~äëç=âåçïå=~ë=ÚÅ~ÇÉåÅÉÛI=çÑ=~êçìåÇ=SM=íìêåë=éÉê=ãáåìíÉ=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉK=o~ÅáåÖ=ÅóÅäáëíë=áåÅêÉ~ëÉ
íÜáë=çå=íÜÉ=Ñä~í=íç=~êçìåÇ=VMJNNM=êÉîçäìíáçåë=éÉê=ãáåìíÉK=tÜÉå=ÅäáãÄáåÖI=íÜÉ=Å~ÇÉåÅÉ=å~íìê~ääó=Ñ~ääë=ëçãÉïÜ~í=Ó=Äìí=óçì=ëÜçìäÇ
~äï~óë=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éÉÇ~ä=ëãççíÜäóK
qÜÉ=ÑáåÉ=ëíÉéë=ÄÉíïÉÉå=ÖÉ~êë=~åÇ=íÜÉ=É~ëó=~Åíáçå=çÑ=ãçÇÉêå=ÖÉ~êáåÖ=ëóëíÉãë=éìí=óçì=áå=íÜÉ=ÄÉëí=éçëáíáçå=íç=êáÇÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäóK=få
~ÇÇáíáçåI=ïÉ~ê=çå=ÅÜ~áå=~åÇ=ëéêçÅâÉíëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=äç~ÇáåÖ=çå=óçìê=âåÉÉ=àçáåíëI=Å~å=~ää=ÄÉ=ãìÅÜ=êÉÇìÅÉÇK

aÉê~áääÉìê=ÖÉ~êáåÖ=áë=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=Ñçêã=çÑ=ÖÉ~êáåÖ=Ñçê=ÄáÅóÅäÉëK=táíÜ=~=ïÉääJã~áåí~áåÉÇ=~åÇ=äìÄêáÅ~íÉÇ=ÅÜ~áåI=VTJ
VUB=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=óçì=éìí=áå=áë=íê~åëãáííÉÇ=íç=íÜÉ=êÉ~ê=ïÜÉÉäK=aÉëéáíÉ=íÜáë=åÉ~êJéÉêÑÉÅí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~åó=êáÇÉêë=ïçêêó=~Äçìí=íÜÉ
ÚÖÉ~êë= äçÅâáåÖ= ìéÛK= qÜáë= ÑÉ~ê= áë= ìåÑçìåÇÉÇ=ïáíÜ=ãçÇÉêå= ÉèìáéãÉåíK= _çíÜ= É~ëÉJçÑJìëÉ= çÑ= íÜÉ= ÖÉ~êáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= éçïÉê= çÑ=ãçÇÉêå
Äê~âÉë=~êÉ=ÉñÅÉääÉåíK
táíÜ=ëéÉÅá~ä= íççíÜJéêçÑáäÉë=çå=íÜÉ=ëéêçÅâÉíëI= ÑäÉñáÄäÉ=ÅÜ~áåë=~åÇ=~ÅÅìê~íÉ= áåÇÉñáåÖ= áå=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉêëI=ÅÜ~åÖáåÖ=ÖÉ~ê= áë=ÉñíêÉãÉäó
É~ëóK=lå= íÜÉ=_áêÇóI= íÜÉ= íïáëíJëÜáÑíÉêë= ÉîÉå= áåÑçêã=óçì=ïÜáÅÜ=ÖÉ~ê= óçìÛêÉ= ÅìêêÉåíäó= êáÇáåÖK= fí= áë= áãéçêí~åí= Ñçê= íÜáë= ÖÉ~êJÅÜ~åÖÉ
éêçÅÉëë=íÜ~í=óçì=âÉÉé=éÉÇ~ääáåÖI=ëãççíÜäó=~åÇ=ïáíÜçìí=~ééäóáåÖ=ÖêÉ~í=ÑçêÅÉI=~ää=íÜÉ=íáãÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~áå=áë=ãçîáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
ëéêçÅâÉíëK=pÜáÑíáåÖ=ìåÇÉê=äç~Ç=ëÜçêíÉåë=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~áå=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=^îçáÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÖÉ~ê=ïÜÉå=óçìÛêÉ=éÉÇ~ääáåÖ=é~êíáÅìä~êäó
Ü~êÇK

m^db=PM

pÜáÑíáåÖ=äÉîÉêëI=eçï=íç=~Çàìëí=íÜÉ=ÖÉ~ê=ëóëíÉã

qïç=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ=ëÜáÑíÉêë=~êÉ=ìëÉÇ=~í=íÜÉ=_áêÇóK

qïáëíJëÜáÑíÉêë
qìêåáåÖ= íÜÉ= êáÖÜíJÜ~åÇ= íïáëíJÖêáé= íçï~êÇë= íÜÉ= êáÇÉê= ÖáîÉë= ~å= É~ëáÉê= ÖÉ~êK= qÜÉ= íïáëíJÖêáé= ëÜçïë= óçì= ïÜáÅÜ= ÖÉ~ê= óçìÛêÉ= áåK= qÜÉ
ëÜáÑíáåÖ=äÉîÉê=Ü~ë=íïç=äÉîÉêë=íç=ëïáíÅÜ=íç=ÜÉ~îáÉêLÉ~ëáÉê=ÖÉ~êë=~åÇ=Ü~ë=~=ëÉé~ê~íÉ=ÖÉ~ê=Çáëéä~óK
qÜÉ=ëÜáÑíÉê=íê~åëãáíë=óçìê=ÖÉ~êJÅÜ~åÖÉ=Åçãã~åÇ=íç=íÜÉ=êÉ~ê=ÇÉê~áääÉìê=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÖÉ~ê=Å~ÄäÉK=qÜÉ=êÉ~ê=ÇÉê~áääÉìê=ãçîÉë=~ÅêçëëI
~åÇ=ÇáêÉÅíë=íÜÉ=ÅÜ~áå=çåíç=íÜÉ=åÉñí=ëéêçÅâÉíK

o~éáÇ=ÑáêÉJëÜáÑíÉêë
qÜÉ=íÜìãÄ=ëÜáÑíë=íç=ÜÉ~îáÉê=ÖÉ~êëI=íÜÉ=ÑçêÉÑáåÖÉê=áåíç=É~ëáÉê=ÖÉ~êëK=qÜÉ=ëáÖå=áå=íÜÉ=ëã~ää=ïáåÇçï=áåÑçêãë=óçì=~Äçìí=íÜÉ=ÅÜçëÉå
ÖÉ~êK

a~åÖÉêW=mê~ÅíáÅÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÖÉ~ê=çå=~=íê~ÑÑáÅJÑêÉÉ=ëíêÉÉíK=j~âÉ=óçìêëÉäÑ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=íïáëíJëÜáÑíÉêëK=dÉííáåÖ

ìëÉÇ=íç=íÜÉ=ÖÉ~êë=áå=íê~ÑÑáÅ=ÅçìäÇ=Çáëíê~Åí=óçìê=~ííÉåíáçå=Ñêçã=éçëëáÄäÉ=Ç~åÖÉêëK

`ÜÉÅâáåÖ=~åÇ=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÖÉ~êë
vçìê=ÇÉ~äÉê=ïáää=Ü~îÉ=Å~êÉÑìääó=~ÇàìëíÉÇ=óçìê=ÇÉê~áääÉìê=ÖÉ~êáåÖ=ëóëíÉã=ÄÉÑçêÉ=ÜÉ=Ü~åÇÉÇ=íÜÉ=ÄáâÉ=çîÉêK=_ìí=áå=íÜÉ=Ñáêëí=âáäçãÉíêÉë
çÑ=êáÇáåÖI=íÜÉ=ÖÉ~ê=Å~ÄäÉë=Å~å=ëíêÉíÅÜI=ã~âáåÖ=íÜÉ=ÖÉ~ê=áåÇÉñáåÖ=áãéêÉÅáëÉK=qÜÉ=ÅÜ~áå=Å~å=íÜÉå=ÅäáãÄ=ìåáåíÉåÇÉÇ=çåíç=íÜÉ=åÉñí
ëéêçÅâÉíK

oÉ~ê=ÇÉê~áääÉìêW

• ^Çàìëí=íÜÉ=Ä~êêÉä=~ÇàìëíÉêI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÖÉ~ê=Å~ÄäÉ=ÖçÉë=áåíç=íÜÉ=êÉ~ê=ÇÉê~áääÉìêK

• `ÜÉÅâ= ~ÑíÉê= É~ÅÜ= ~ÇàìëíãÉåí=ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= ÅÜ~áå=ãçîÉë= ÅäÉ~åäó= ìé= íç= íÜÉ=åÉñí= ä~êÖÉê= ëéêçÅâÉíK= qç= Çç= íÜáëI= ÉáíÜÉê= íìêå= íÜÉ
Åê~åâë=Äó=Ü~åÇ=çê=êáÇÉ=íÜÉ=ÄáâÉK

• tÜÉå=íÜÉ=ÅÜ~áå=ÅäáãÄë=ìé=É~ëáäóI=óçì=åÉÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=áí=ëíáää=ÖçÉë=Ççïå=É~ëáäó=çåíç=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ëéêçÅâÉíK=pÉîÉê~ä=~ííÉãéíë
Å~å=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÖÉí=íÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=êáÖÜíK

m^db=PN

båÇJäáãáí=~ÇàìëíÉêëW
qç=ëíçé=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=çê=ÅÜ~áå=ÜáííáåÖ=íÜÉ=ëéçâÉëI=çê= íç=ëíçé=íÜÉ=ÅÜ~áå= Ñ~ääáåÖ=çÑÑ= íÜÉ=ëã~ääÉëí= ëéêçÅâÉíI= íÜÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ= íÜÉ
ÇÉê~áääÉìê=ãìëí=ÄÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=ÉåÇ=äáãáí=~ÇàìëíãÉåí=ëÅêÉïëK=qÜÉëÉ=ïáää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉJ~ÇàìëíÉÇ=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉêK=få
åçêã~ä=ìëÉ=íÜÉó=ïçåÛí=ãçîÉI=~åÇ=åÉÉÇ=åç=~ÇàìëíãÉåíK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

fÑ=íÜÉ=ÄáâÉ=Ñ~ääë=çîÉêI=íÜÉêÉÛë=~=Ç~åÖÉê=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=çê=áíë=ãçìåíáåÖ=ã~ó=ÄÉ=ÄÉåíK=^ÑíÉê=~å=~ÅÅáÇÉåíI=çê=áÑ=óçì=Ñáí=~=åÉï=êÉ~ê
ïÜÉÉäI=íÜÉ=ãçíáçå=äáãáíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÜÉÅâÉÇK

• `Ü~åÖÉ=ÖÉ~ê=ïáíÜ=íÜÉ=íïáëíJÖêáé=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ÖÉ~ê=Eëã~ääÉëí=ëéêçÅâÉíFK=qÜÉ=ÖÉ~ê=Å~ÄäÉ=áë=íÜÉå=Ñìääó=êÉä~ñÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~áå
ãçîÉë=íç=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ëéêçÅâÉíK

• iççâ=Ñêçã=ÄÉÜáåÇ=~í=íÜÉ=ëéêçÅâÉí=ÅäìëíÉê=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìêÛë=ÖìáÇÉ=êçääÉê=EìééÉê=àçÅâÉó=ïÜÉÉäF=äáÉë=Éñ~Åíäó=ìåÇÉê
íÜÉ=íáéë=çÑ=íÜÉ=íÉÉíÜ=çÑ=íÜáë=ëéêçÅâÉíK

• fÑ=íÜáë=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉI=óçì=åÉÉÇ=íç=~Çàìëí=áíë=éçëáíáçå=ïáíÜ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåÇ=äáãáí=ëÅêÉïëK=lå=ãçëí=ÇÉê~áääÉìêë=íÜÉ=ëÅêÉïë=~êÉ
ã~êâÉÇ=ÚeÛ=Ñçê=ÚeáÖÜ=ÖÉ~êÛ=~åÇ=ÚiÛ=Ñçê=Úiçï=ÖÉ~êÛ=EëÉÉ=éáÅíìêÉ=çå=é~ÖÉ=PMFK=qÜÉ=ÚÜáÖÜÛ=ÖÉ~ê=áå=íÜáë=Å~ëÉ=ãÉ~åë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ÖÉ~êI
~åÇ=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ëéêçÅâÉíK

• qìêå=íÜÉ=ëÅêÉï=êáÖÜí=EÅäçÅâïáëÉF=áÑ=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=åÉÉÇë=íç=ãçîÉ=áåï~êÇë=Eíçï~êÇë=íÜÉ=ïÜÉÉäF=çê=áå=íÜÉ=çíÜÉê=ÇáêÉÅíáçå=áÑ= áí
åÉÉÇë=íç=ãçîÉ=çìíï~êÇëK

• `Ü~åÖÉ=çåíç=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ëéêçÅâÉí=~í=íÜÉ=êÉ~ê=ïÜÉÉäK=q~âÉ=Å~êÉI=áå=Å~ëÉ=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=ÖçÉë=êáÖÜí=áåíç=íÜÉ=ëéçâÉë=~í=íÜáë=éçáåíK
jçîÉ= íÜÉ= ÅÜ~áå= àìëí= çåíç= íÜÉ= ä~êÖÉëí= ëéêçÅâÉíI= íÜÉå= ëÜáÑí= ÑìêíÜÉê= ~í= íÜÉ= íïáëíÖêáéK= mìëÜ= íÜÉ= ÇÉê~áääÉìê= áåï~êÇë= Äó= Ü~åÇI
ãçîáåÖ=íÜÉ=ïÜÉÉä=ÖÉåíäó=Äó=Ü~åÇK

• fÑ=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=Å~ÖÉ=Üáíë=íÜÉ=ëéçâÉëI=çê=áÑ=íÜÉ=ÅÜ~áå=ÅäáãÄë=çÑÑ=íÜÉ=ëéêçÅâÉíI=óçì=åÉÉÇ=íç=~Çàìëí=íÜÉ=äáãáí=ëÅêÉïëK=^Çàìëí=íÜÉ
ÚiÛ=ëÅêÉï=ìåíáä=Åçääáëáçåë=~êÉ=êÉäá~Ääó=~îçáÇÉÇK

• `ÜÉÅâ= íÜÉ= éçëáíáçå=çÑ= íÜÉ= ÇÉê~áääÉìê= Å~ÖÉK= qÜÉêÉ=ãìëí= ÄÉ= ~í= äÉ~ëí= çåÉ= çê= íïç= ÅÜ~áå= äáåâë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ìééÉê= ÖìáÇÉ= êçääÉê
EàçÅâÉó=ïÜÉÉäF=çå=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=~åÇ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ëéêçÅâÉíK

• qç=~Çàìëí= íÜáë=ëé~ÅáåÖI= íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=Ü~ë=~=ëÅêÉï=ïÜáÅÜ=ÄÉ~êë=~Ö~áåëí=~=í~Ä=çå=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ= íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=Ü~åÖÉêK= cçê= íÜÉ
_áêÇóI=ëÅêÉï=íÜáë=çìí=~ë=Ñ~ê=~ë=áí=ïáää=ÖçK=qÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=ãìëí=ÄÉ=áå=áíë=ãçëí=Ñçêï~êÇë=éçëáíáçåK

t~êåáåÖW=`çãéäÉíÉäó= êÉJ~ÇàìëíáåÖ=ÇÉê~áääÉìê=ÖÉ~êë= áë=~= àçÄ= Ñçê= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ãÉÅÜ~åáÅë=çåäóK= fãéêçéÉê=~ÇàìëíãÉåíë= Å~å= äÉ~Ç= íç

ëÉêáçìë=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=Ç~ã~ÖÉK=oÉ~Ç=~åÇ=çÄÉó=íÜÉ= áåëíêìÅíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ÖÉ~êáåÖ=ëóëíÉã=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=óçìê
ÖÉ~êëI=éäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉêK

m^db=PO

qÜÉ=ÅÜ~áå=íÉåëáçåÉê
qÜÉ=ÅÜ~áå=íÉåëáçåÉê=âÉÉéë=íÜÉ=ÅÜ~áå=ìåÇÉê=íÉåëáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÑçäÇáåÖ=éêçÅÉëëK=qÜÉ=ÅÜ~áå=íÉåëáçåÉê=áë=ãçìåíÉÇ=çå=íÜÉ=äçïÉê
ÇÉê~áääÉìê=àçÅâÉó=ïÜÉÉäI=êÉéä~ÅáåÖ=áíë=Äçäí=ïáíÜ=~=äçåÖÉê=çåÉK=qÜÉ=Äçäí=áë=ëÉÅìêÉÇ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=ïáíÜ=~=åìíK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í
Ñáêëí=íÜÉ=Äçäí=áë=ÇçåÉ=ìé=íáÖÜíI=íÜÉå=íÜÉ=åìí=ëÅêÉïÉÇ=çå=~Ö~áåëí=áíK
qÜÉ=ÅçêêÉÅí=éçëáíáçå=çÑ= íÜÉ=ÅÜ~áå=íÉåëáçåÉê= áë=ëÜçïå=çå=íÜÉ=éáÅíìêÉ=çééçëáíÉK= få=íÜÉ=ëÉîÉåíÜ=çê=ÉáÖÜíÜ=ÖÉ~ê=EíÜÉ=ÅÜ~áå=çå=íÜÉ
ëã~ääÉëí=ëéêçÅâÉíF=íÜÉ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÅÜ~áå=~åÇ=íÉåëáçåÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=NJO=ããK
fÑ=óçì=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=êÉ~ê=ÇÉê~áääÉìêI=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=çåÉ=Ü~ë=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~ÖÉ=äÉåÖíÜ=~ë=íÜÉ=çäÇ=çåÉK=líÜÉêïáëÉ=éêçÄäÉãë=Å~å=~êáëÉ
ÇìêáåÖ=ÑçäÇáåÖI=~ë=áí=Å~åÛí=ÄÉ=Öì~ê~åíÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~áå=ïáää=êÉã~áå=ìåÇÉê=íÉåëáçåK
^Çìëí= ~= ÄáÖÖÉê= Çáëí~åÅÉ= ÄÉíïÉÉå= ÅÜ~áå= ~åÇ= íÉåëáçåÉê= áÑ= óçìê= _áêÇó= áë= ÉèìáééÉÇ= ïáíÜ= _áÖ= ^ééäÉJíóêÉëK= qÜáë= éêÉîÉåíë= íçìÅÜáåÖ
ÄÉíïÉÉå=íÉåëáçåÉê=~åÇ=íóêÉë=ÇìêáåÖ=ëÜáÑíáåÖ=áåíç=ëã~ääÉëí=ÖÉ~êK

m^db=PP

eìÄ=ÖÉ~êë

låÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ÜìÄ=ÖÉ~êë= áë= íÜ~í= íÜÉó=~êÉ=ÉåÅäçëÉÇW= íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëã= áë=~äãçëí= ÅçãéäÉíÉäó=ÜáÇÇÉå=~ï~ó= áåëáÇÉK=aáêí=Ü~ë= äáííäÉ
ÅÜ~åÅÉ=çÑ=ÖÉííáåÖ=~í=áíK=qÜÉ=íê~åëãáëëáçå=çå=íÜÉ=_áêÇó=ÖêÉÉåI=ïÜáÅÜ=áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=ÜìÄ=ÖÉ~êëI=ïáää=ä~ëí=ÅçåëáÇÉê~Ääó=äçåÖÉê=íÜ~å
~=ÇÉê~áääÉìê=ëóëíÉã=Ó=áÑ=éêçéÉêäó=Å~êÉÇ=ÑçêK=qÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=áë=íÜÉ=ëçãÉïÜ~í=ÜáÖÜÉê= äÉîÉä=çÑ=éçïÉê= äçëëÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÜìÄK=eìÄ
ÖÉ~êë=Å~å=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ÇÉê~áääÉìê=ÖÉ~êë=~åÇ=êáã=Äê~âÉë=E_áêÇó=ÄäìÉF=çê=ïáíÜ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=Ä~ÅâJéÉÇ~ä=EÅç~ëíÉêF=Äê~âÉ=E_áêÇó
ÖêÉÉåFK

eçï=íÜÉó=ïçêâI=~åÇ=Üçï=íç=ìëÉ=íÜÉãK
^= íïáëíJÖêáé= Åçåíêçäë= íÜÉ= ÖÉ~êëK= qÜÉ= ÅÜçëÉå= ÖÉ~ê= áë= ÅäÉ~êäó= Çáëéä~óÉÇK= qÜÉ= pÜáã~åç= ÜìÄ= ÖÉ~ê= Å~å=ÄÉ= ëÜáÑíÉÇ= ìåÇÉê= äç~ÇK=tÜÉå
ÅÜ~åÖáåÖ=ÖÉ~ê=çå=íÜÉ=oçÜäçÑÑ=ÜìÄ=ÖÉ~ê=çÑ=íÜÉ=_áêÇó=óçì=ëÜçìäÇ=éÉÇ~ä=äáÖÜíäóK

a~åÖÉêW=mê~ÅíáÅÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÖÉ~ê=çå=~=íê~ÑÑáÅJÑêÉÉ=ëíêÉÉíK=j~âÉ=óçìêëÉäÑ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=íïáëíJëÜáÑíÉêëK==dÉííáåÖ

ìëÉÇ=íç=íÜÉ=ÖÉ~êë=áå=íê~ÑÑáÅ=ÅçìäÇ=Çáëíê~Åí=óçìê=~ííÉåíáçå=Ñêçã=éçëëáÄäÉ=Ç~åÖÉêëK

`ÜÉÅâ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ÖÉ~ê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêI=ïÜáÅÜ=~ÅÅçãé~åó=óçìê=ÄáâÉK

^ÇàìëíãÉåí=~åÇ=ÅÜÉÅâáåÖ
qÜÉ=î~êáçìë=ÖÉ~êë=~êÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=îá~=íÜÉ=ÖÉ~ê=Å~ÄäÉK=qÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=ãÉíÜçÇ=î~êáÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=_áêÇó=íçìêáåÖ=EpÜáã~åç=fåíÉÖçFI=íÜÉ
_áêÇó=Åáíó=EpÜáã~åç=kÉñìëF=~åÇ=íÜÉ=_áêÇó=oçÜäçÑÑK=oÉ~Ç=íÜÉ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=áåëíêìÅíáçå=ÄççâäÉíë=Ñêçã=íÜÉ=ÜìÄ=ÖÉ~ê=ã~åìÑ~ÅíìêÉê
Å~êÉÑìääóK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=èìÉëíáçåëI=Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉêK
`ÜÉÅâ= êÉÖìä~êäóI= ~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=~ÑíÉê= êÉãçîáåÖ=~=ïÜÉÉäI= íÜ~í= íÜÉ= êÉ~ê= ~ñäÉ=ï~ëÜÉêë=ïáíÜ= ÑáñáåÖ= í~Äë= EïÜáÅÜ= Ñáí= áåíç= íÜÉ= Ñê~ãÉ
ÇêçéçìíëF=~êÉ=éêçéÉêäó=áå=éä~ÅÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ñäÉ=åìíë=~êÉ=íáÖÜíÉåÉÇ=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=íçêèìÉK=^äëç=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=Äçäí=ëÉÅìêáåÖ=íÜÉ
Äê~âÉ=êÉ~Åíáçå=~êãK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=PQ

`Ü~áå=Å~êÉ
iìÄêáÅ~íÉ=ïÉääI=êáÇÉ=ïÉääK=qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=äìÄêáÅ~åí=áë=åçí=ÅêáíáÅ~äW=ãçêÉ=áãéçêí~åí=~êÉ=Üçï=áí=áë=~ééäáÉÇ=~åÇ=íÜÉ=êÉÖìä~êáíó=çÑ=áíë=ìëÉK

`äÉ~å=óçìê=ÅÜ~áå=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=ïáíÜ=~=Çêó=ÅäçíÜ=íç=êÉãçîÉ=~åó=çäÇ=Çáêí=~åÇ=çáäK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=åÉÉÇ=íç=ìëÉ=ëéÉÅá~ä=ÅÜ~áå
ÇÉÖêÉ~ëÉêëK
tÜÉå=íÜÉ=ÅÜ~áå=áë=~ë=ÅäÉ~å=~ë=éçëëáÄäÉ=çáä=áí=ïáíÜ=ÅÜ~áå=çáäI=ÖêÉ~ëÉ=çê=ï~ñK=t~ñ=áë=~=é~êíáÅìä~êäó=ÅäÉ~å=äìÄêáÅ~åíI=~åÇ=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ
áí=Ñçê=íÜÉ=_áêÇóK
qìêå=íÜÉ=Åê~åâë=~åÇ=ÇêáÄÄäÉ=çê=ëéê~ó=çåíç=íÜÉ=ÅÜ~áåK
tÜÉå=óçìÛîÉ=ÑáåáëÜÉÇI=íìêå=íÜÉ=Åê~åâë=êçìåÇ=ëÉîÉê~ä=íáãÉëK=^ÑíÉê=íÜ~íI=äÉí=íÜÉ=ÄáâÉ=ëí~åÇ=Ñçê=~=ÑÉï=ãáåìíÉëI=íç=äÉí=íÜÉ=äìÄêáÅ~åí
ÑáåÇ=áíë=ï~ó=áåëáÇÉ=íÜÉ=ÅÜ~áåK
cáå~ääóI=êÉãçîÉ=ÉñÅÉëë=äìÄêáÅ~åí=ïáíÜ=~=ê~ÖI=ëç=íÜ~í=áí=ÇçÉëåÛí=Ñäó=çÑÑ=ïÜÉå=óçì=êáÇÉK

eáåíW=qç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ìëÉ=çåäó=ÄáçÇÉÖê~Ç~ÄäÉ=äìÄêáÅ~åíëI=ÄÉÅ~ìëÉ=ïáíÜ=ìëÉI=ëçãÉ=äìÄêáÅ~åí=áåÉîáí~Ääó=ÑáåÇë=áíë=ï~ó=çåíç

íÜÉ=ÖêçìåÇI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=ïÉíK

`Ü~áå=ïÉ~ê
qÜÉ=ÅÜ~áå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄáâÉ=ïÜáÅÜ=ïáää=ïÉ~ê=çìíI=Äìí=áíë=äáÑÉ=Å~å=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=êáÇÉêK=^äï~óë=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ
ÅÜ~áå=áë=~ÇÉèì~íÉäó=äìÄêáÅ~íÉÇI=é~êíáÅìä~êäó=~ÑíÉê=êáÇáåÖ=áå=íÜÉ=ê~áåK=`Ü~áåë=çå=ÇÉê~áääÉìê=ëóëíÉãë=~êÉ=ìëì~ääó=ïçêå=çìí=~ÑíÉê=~Äçìí
NRMM=íç=PMMM=âãK=sÉêó=ïçêå=ÅÜ~áåë=~äëç=ëÜáÑí=ÖÉ~ê=éççêäóI=~åÇ=ïÉ~ê=ÅÜ~áåêáåÖë=~åÇ=ëéêçÅâÉíë=~ï~ó=îÉêó=èìáÅâäóK=^ë=êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉëÉ
ÅçãéçåÉåíë=áë=êÉä~íáîÉäó=ÉñéÉåëáîÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=~=åÉï=ÅÜ~áåI=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÅÜ~áå=êÉÖìä~êäóK

vçìê= ÇÉ~äÉê= ïáää= Ü~îÉ= ~å= ~ÅÅìê~íÉ=ãÉ~ëìêÉê= íç= ÅÜÉÅâ= ÅÜ~áå= ïÉ~ê= éêÉÅáëÉäóK= `Ü~åÖáåÖ= íÜÉ= ÅÜ~áå= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÇçåÉ= Äó= ~å= ÉñéÉêíI
ÄÉÅ~ìëÉ=ãçëí=ãçÇÉêå=ÅÜ~áåë=Ü~îÉ=åç=àçáåáåÖ=äáåâK=qÜÉó=~êÉ= DÉåÇäÉëëD=~åÇ=~=ëéÉÅá~ä=íççä= áë=åÉÉÇÉÇK=vçì=ÇÉ~äÉê=Å~åI=áÑ=åÉÅÉëë~êóI
ëÉäÉÅí=~åÇ=ãçìåí=~=åÉï=ÅÜ~áå=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=óçìê=ÖÉ~êáåÖ=ëóëíÉãK

t~êåáåÖW=q~âÉ=Å~êÉ=çÑ=ÅçêêÉÅí=ÅÜ~áå=äÉåÖíÜ=ïÜÉå=êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~áåK

t~êåáåÖW=^å=áåëìÑÑáÅáÉåí=êáîÉíÉÇ=ÅÜ~áå=Å~å=íÉ~ê=~é~êí=~åÇ=äÉ~Ç=íç=~ÅÅáÇÉåíK=iÉí=óçìê=ÇÉ~äÉê=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÅÜ~áåK

m^db=PR

tÜÉÉäë=~åÇ=íóêÉë

qÜÉ=ïÜÉÉäë=çÑ=~=ÄáâÉ=~êÉ=óçìê=éçáåíë=çÑ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ÖêçìåÇK=qÜÉó=~êÉ=ÜáÖÜäó=äç~ÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ïÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=êáÇÉêI=äìÖÖ~ÖÉI=~åÇ
Äó=Äìãéë=çå=íÜÉ=êç~Ç=ëìêÑ~ÅÉK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ïÜÉÉäë=~êÉ=Å~êÉÑìääó=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=~åÇ=ÅÉåíêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÇÉäáîÉêóI=íÜÉó=ïáää=ÚëÉííäÉ=áåÛ=áå
íÜÉ= Ñáêëí= ÑÉï=âáäçãÉíêÉë=çÑ= êáÇáåÖK=^ÑíÉê=~å= áåáíá~ä= êìååáåÖJáå=éÉêáçÇ=çÑ=OMM= íç=QMM=âã=ENOR= íç=ORM=ãáäÉëF= óçì= ëÜçìäÇ=ÖÉí=óçìê
ïÜÉÉäë=íêìÉÇ=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉêK=^ÑíÉê= íÜáë= êìååáåÖJáå=éÉêáçÇ=óçì=ëÜçìäÇ=êÉÖìä~êäó=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ïÜÉÉäëI= íÜçìÖÜ= áå=ÖÉåÉê~ä= êÉJíêìáåÖ= áë
ëÉäÇçã=åÉÅÉëë~êóK
qÜÉ=ïÜÉÉäë=Åçåëáëí=çÑ=ÜìÄëI=ëéçâÉë=~åÇ=êáãK=qÜÉ=íóêÉ=áë=ãçìåíÉÇ=çå=íÜÉ=êáãI=ïáíÜ=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=áåëáÇÉ=áíK=qç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÇÉäáÅ~íÉ
áååÉê=íìÄÉ=~=êáã=í~éÉ=áë=ÖäìÉÇ=çîÉê=íÜÉ=çÑíÉåJëÜ~êé=ÉÇÖÉë=çÑ=íÜÉ=ëéçâÉ=ÜçäÉë=~åÇ=çîÉê=íÜÉ=ÉåÇë=çÑ=íÜÉ=ëéçâÉëK

qóêÉëI=íìÄÉëI=êáã=í~éÉI=î~äîÉë=~åÇ=~áê=éêÉëëìêÉ
qóêÉë=~êÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íê~Åíáçå=çå= íÜÉ= êáÇáåÖ= ëìêÑ~ÅÉI= îáí~ä= Ñçê= Äê~âáåÖI= ~ÅÅÉäÉê~íáåÖ= ~åÇ= íìêåáåÖK= qÜÉó= ëÜçìäÇ= ~äëç=Ü~îÉ= äçï
êçääáåÖ=êÉëáëí~åÅÉK=_çíÜ=ëíêÉÉí=íóêÉë=EëéÉÉÇI=êç~ÇF=~åÇ=âåçÄÄäáÉë=Ejq_F=Ñçê=êçìÖÜ=íê~Åâë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉK=qóêÉë=Å~å=çåäó=ÑìåÅíáçå=ïÉää
ïÜÉå=áåÑä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=éêÉëëìêÉK=mìåÅíìêÉ=êÉëáëí~åÅÉ=áë=~äëç=áãéêçîÉÇ=ïÜÉå=êìååáåÖ=~í= íÜÉ=ÅçêêÉÅí=éêÉëëìêÉK=få=é~êíáÅìä~êI
êìéíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=ïÜÉå=ÖçáåÖ=çîÉê=~=ëÜ~êé=ÉÇÖÉ=EëçJÅ~ääÉÇ=Úëå~âÉJÄáâÉÛ=éìåÅíìêÉëF=~êÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=íçç=äáííäÉ=éêÉëëìêÉK
qÜÉ=éêÉëëìêÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=ã~êâÉÇ=çå=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=íóêÉK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=ëÜçïë=éêÉëëìêÉ=áå=_~êW

mpf _^o
QR PKM
RM PKR
SR QKR
UR SKM
VR SKR
NOM UKM

GF=qÜÉ=éêÉëìêÉë=ëÜçïå=~í=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=jq_=íóêÉ=~êÉ=ïêçåÖ>

a~åÖÉêW=kÉîÉê=éìãé=óçìê=íóêÉë=ìé=~ÄçîÉ=íÜÉ=ã~ñáãìã=êÉÅçããÉåÇÉÇ=éêÉëëìêÉ>=qÜÉ=íóêÉ=ÅçìäÇ=Ääçï=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=êáã=~ë=óçì

êáÇÉI=çê=ÉñéäçÇÉK=^ÅÅáÇÉåí=Ç~åÖÉê>

a~åÖÉêW=^äï~óë=êáÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íóêÉ=éêÉëëìêÉI=~åÇ=ÅÜÉÅâ=áí=~í=êÉÖìä~ê=áåíÉêî~äëK
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m^db=PS

qÜÉ=íóêÉë=~åÇ=êáã=~äçåÉ=~êÉ=åçí=~áêíáÖÜíK=qç=êÉí~áå=íÜÉ=áåíÉêå~ä=éêÉëëìêÉ=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=áë=éä~ÅÉÇ=áåëáÇÉ=íÜÉ=íóêÉK=fí=áë=ÑáääÉÇ=íÜêçìÖÜ
~=mêÉëí~=î~äîÉ=E~äëç=âåçïå=~ë=~=Úê~ÅáåÖÛ=çê=ÚcêÉåÅÜJíóéÉ=î~äîÉFK=táíÜ=mêÉëí~=î~äîÉë=óçì=ãìëí=ìåÇç=íÜÉ=ëã~ääI=âåìêäÉÇ=åìí=çå=íÜÉ=ÉåÇ
ÄÉÑçêÉ=óçì=éìãéI=~åÇ=éêÉëë=áí=Ççïå=ÄêáÉÑäó=ìåíáä=ëçãÉ=~áê=ÉëÅ~éÉëK
fÑ=íÜÉ=î~äîÉ=ÄçÇó=çÑ=íÜÉ=mêÉëí~=î~äîÉ=áëåÛí=éêçéÉêäó=ëÅêÉïÉÇ=ÇçïåI=íÜáë=Å~å=äÉ~Ç=íç=~áê=äçëëK=`ÜÉÅâ=íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=î~äîÉ=ÄçÇó=áå
íÜÉ=î~äîÉ=ëÜ~ÑíK
e~åÇJéìãéë= ~êÉ= çÑíÉå= åçí= ëìáí~ÄäÉ= Ñçê= ~ÅÜáÉîáåÖ= ÜáÖÜ= éêÉëëìêÉK= qê~Åâ= éìãéë= ïáíÜ= ~= Ö~ìÖÉ= ~êÉ= ÄÉííÉêI= ~ë= óçì= Å~å= ÅÜÉÅâ= íÜÉ
éêÉëëìêÉ=~ë=óçì=éìãéK

`ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=î~äîÉ=áë=~å=~ééêçéêá~íÉ=Çá~ãÉíÉê=Ñçê=íÜÉ=ÜçäÉ=áå=íÜÉ=êáãI=~åÇ=íÜ~í=áí=~äï~óë=ëí~åÇë=ìé=ëíê~áÖÜí>
qóêÉë=ïáíÜ=íÜÉ=íêÉ~Ç=ïçêå=~ï~óI=çê=ïáíÜ=Ç~ã~ÖÉÇ=ëáÇÉJï~ääëI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇK=qÜÉ=áåíÉêáçê=çÑ=íÜÉ=íóêÉ=Å~å=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=ëÜçìäÇ
ãçáëíìêÉ=çê=Çáêí=ÖÉí=áåK=aÉÑÉÅíáîÉ=êáã=í~éÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=áããÉÇá~íÉäóK
a~ã~ÖÉ=íç=íóêÉë=Å~å=áå=ÉñíêÉãÉ=Å~ëÉë=äÉ~Ç=íç=ëìÇÇÉå=ÄäçïJçìíëI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=Å~ìëÉ=ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíë>

oáã=íêìáåÖI=ëéçâÉ=íÉåëáçåK
qÜÉ=ëéçâÉë=âÉÉé=íÜÉ=ÜìÄ=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=êáãK=bîÉå=ëéçâÉ=íÉåëáçå=áë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=íêìÉ=êìååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ïÜÉÉäK=fÑ=íÜÉ=íÉåëáçå
çÑ= çåÉ= ëéçâÉ= ÅÜ~åÖÉëI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= ~ÑíÉê= ÜáííáåÖ= ~= ëíÉé= ~í= ëéÉÉÇI= çê= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= ëéçâÉ= ÄêÉ~â~ÖÉI= íÜÉ= íÉåëáçå= ÑçêÅÉë= Öç= çìí= çÑ
Ä~ä~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=êáã=ïáää=åç=äçåÖÉê=êìå=íêìÉK
bîÉå=ÄÉÑçêÉ=óçì=åçíáÅÉ=íÜáë=áãÄ~ä~åÅÉ=íÜêçìÖÜ=ïçÄÄäáåÖI=íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=óçìê=ÄáâÉ=ïáää=~äêÉ~Çó=ÄÉ=áãé~áêÉÇK
qÜÉ=ëáÇÉJï~ääë=çÑ=íÜÉ=êáãë=~êÉ=ìëì~ääó=Åçåí~ÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=ëáãìäí~åÉçìëäóK=fÑ=íÜÉ=ïÜÉÉä=áë=åç=äçåÖÉê=êìååáåÖ=íêìÉI=Äê~âáåÖ
éÉêÑçêã~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇK

a~åÖÉêW=Çç=åçí=êáÇÉ=ïáíÜ=ïÜÉÉäë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=íêìÉ=EêçìåÇFK=táíÜ=ÉñíêÉãÉ=ëáÇÉJïçÄÄäÉ=íÜÉ=Äê~âÉ=é~Çë=ÅçìäÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=êáã=Äê~âáåÖ

ëìêÑ~ÅÉ=~åÇ=ÖÉí=Å~ìÖÜí=áå=íÜÉ=ëéçâÉë>=qÜáë=ÖÉåÉê~ääó=äÉ~Çë=íç=áåëí~åí=äçÅâJìé=çÑ=íÜÉ=ïÜÉÉäëI=~åÇ=ëÉîÉêÉ=Ç~åÖÉê=çÑ=~=å~ëíó=Åê~ëÜ>

`ÜÉÅâ=íÜÉ=êçìåÇåÉëë=çÑ=óçìê=ïÜÉÉäë=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉK=iáÑí=íÜÉ=ïÜÉÉä=çÑÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=~åÇ=ÖáîÉ=áí=~=ëéáå=Äó=Ü~åÇK=t~íÅÜ=íÜÉ=Ö~é
ÄÉíïÉÉå=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=~åÇ=êáãK=fÑ=íÜáë=Ö~é=î~êáÉë=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=~=ãáääáãÉíêÉI=íÜÉ=ïÜÉÉä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉJíêìÉÇ=Äó=~å=ÉñéÉêíK

m^db=PT

eáåíW=qêìáåÖ=ïÜÉÉäë=áë=~=ÇáÑÑáÅìäí=ÄìëáåÉëëI=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÇÉÑáåáíÉäó=ÄÉ=äÉÑí=íç=óçìê=ÇÉ~äÉê>

tÜÉÉä=~íí~ÅÜãÉåíë

tÜÉÉäë=~êÉ=ÑáñÉÇ=íç=íÜÉ=Ñê~ãÉ=îá~=íÜÉ=ÜìÄ=~ñäÉëK=qÜÉ=~ñäÉ=ïáää=ÉáíÜÉê=ÄÉ=ÑáííÉÇ=ïáíÜ=ëáñJëáÇÉÇ=~ñäÉ=åìíëI=çê=ïáää=Ü~îÉ=~=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ
íç=ëÉÅìêÉ=áí=áå=íÜÉ=ÚÇêçéJçìíëÛK

a~åÖÉêW=kÉîÉê=êáÇÉ=~=ÄáâÉ=áÑ=óçì=Ü~îÉåÛí=Ñáêëí=ÅÜÉÅâÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ïÜÉÉäë=~êÉ=ëÉÅìêÉK=fÑ=~=ïÜÉÉä=ÅçãÉë=äççëÉ=~ë=óçì=~êÉ=êáÇáåÖI=óçìÛää

Ü~îÉ=~=å~ëíó=Åê~ëÜ>

qÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=áë=~ÇÇáíáçå~ääó=ëÉÅìêÉÇ=Äó=íïç=ï~ëÜÉêë=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä=í~ÄK

• qç=êÉãçîÉ=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=óçì=Ü~îÉ=íç=çéÉå=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=çê=äççëÉå=íÜÉ=~ñäÉ=åìíë=Ñçê=ëçãÉ=íìêåëK

• qç=Ñáí=íÜÉ=ïÜÉÉä=áåíç=íÜÉ=Çêçé=çìíë=óçì=Ü~îÉ=íç=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=íÜÉ=ï~ëÜÉêë=ÑáííáåÖ=íÜÉ=í~Ä=áåíç=íÜÉ=Çêçé=çìíK

^ñäÉ=åìíë
t~íÅÜ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=íáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉ=~í=é~ÖÉ=SRK

nìáÅâJêÉäÉ~ëÉ
aÉëéáíÉ=íÜÉ=É~ëó=ìëÉ=çÑ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉë=ëçãÉ=~ÅÅáÇÉåíë=Ü~ééÉå=Äó=ïêçåÖ=ìëÉK=qÜÉ=ÅçêêÉÅí=ìëÉ=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~í=é~ÖÉ=NUK

eáåíW=içÅâ=óçìê=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=ïÜÉÉäë=~åÇ=íÜÉ=Ñê~ãÉ=íç=~=ëçäáÇ=çÄàÉÅí=áÑ=óçì=äÉ~îÉ=óçìê=ÄáâÉ=ìå~ííÉåÇÉÇK

eáåíW=qÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=äÉîÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=~í=íÜÉ=êáÖÜí=ëáÇÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÑçäÇáåÖ=ÇáãÉåëáçåëK

m^db=PU

cáñáåÖ=~=éìåÅíìêÉ

^=éìåÅíìêÉ=áë=~=é~áå=Ñçê=~åó=êáÇÉêK=_ìí=íÜÉ=ÇêÉ~ÇÉÇ=Üáëë=åÉÉÇ=åçí=ãÉ~å=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=~=Ç~óÛë=ÅóÅäáåÖI=ëç=äçåÖ=~ë=óçì=Å~êêó=ïáíÜ=óçì
íÜÉ=íççäë=åÉÉÇÉÇ=íç=êÉéä~ÅÉ=íóêÉ=~åÇ=áååÉê=íìÄÉI=~åÇ=~=ëé~êÉ=íìÄÉ=çê=éìåÅíìêÉJâáíK=kÉÅÉëë~êó=íççäë=~êÉW

• éìãéI=éìåÅíìêÉJâáí=çê=ëé~êÉ=íìÄÉI=íóêÉ=äÉîÉêë
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• ïÜÉÉäë=ïáíÜ=~ñäÉ=åìíëW=NRãã=ïêÉåÅÜ

• ïÜÉÉäë=ïáíÜ=Åç~ëíÉê=Äê~âÉW=NMãã=~ääÉå=ïêÉåÅÜ

tÜÉÉä=êÉãçî~ä

• táíÜ=sJÄê~âÉëI=óçì=ãìëí=Ñáêëí=ìåÜççâ=íÜÉ=Å~ÄäÉ=~í=íÜÉ=Äê~âÉ=äÉîÉêK

• kçï=óçì=Å~å=ìåÜççâ=íÜÉ=Å~ÄäÉ=~í=íÜÉ=Äê~âÉ=~êãK=qç=Çç=íÜáëI=éìí=çåÉ=Ü~åÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=íóêÉ=~åÇ=éìää=íÜÉ=Äê~âÉ=é~Çë=çê=Äê~âÉ
~êãë=íçÖÉíÜÉêK=tÜÉå=íÜáë=áë=ÇçåÉ=íÜÉ=Å~ÄäÉ=Å~å=ÄÉ=ìåÜççâÉÇ=É~ëáäóK

• cçê=íÜÉ=Ñêçåí=Äê~âÉ=çê=ïáíÜ=_áÖ=^ééäÉ=íóêÉë=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íç=çéÉå=íÜÉ=Å~ÄäÉ=ÑáñáåÖ=Äçäí=~í=íÜÉ=Äê~âÉ=~êãK

• lå=íÜÉ=_áêÇó=oçÜäçÑÑI=óçì=ãìëí=~äëç=ìåÇç=íÜÉ=ÖÉ~ê=ÄçñK=mäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=íÜÉ=oçÜäçÑÑ=ã~åì~äK

• lå=íÜÉ=_áêÇó=íçìêáåÖ=íÜÉ=ÖÉ~êJÅÜ~åÖÉ=ãÉÅÜ~åáëã=Ñçê=íÜÉ=ÜìÄ=ÖÉ~ê=ãìëí=~äëç=ÄÉ=ìåÅçìéäÉÇK=cçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñêçã=íÜÉ
ÜìÄ=ÖÉ~ê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK

• lå=êÉ~ê=ïÜÉÉäë=ïáíÜ=ÇÉê~áääÉìê=ÖÉ~êáåÖI=óçì=ëÜçìäÇ=ÅÜ~åÖÉ=ÖÉ~ê=íç=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ëéêçÅâÉíK=qÜáë=ãçîÉë=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=çìíï~êÇëI
ïÜÉêÉ=áí=ïçåÛí=ÖÉí=áå=íÜÉ=ï~óK

m^db=PV

• lå=íÜÉ=_áêÇó=ÅáíóI=óçì=ãìëí=~äëç=ìåÇç=íÜÉ=êÉ~Åíáçå=~êãI=ïÜáÅÜ=íê~åëãáíë=ÇêáîÉ=~åÇ=Äê~âáåÖ=äç~Çë=íç=íÜÉ=Ñê~ãÉK

• léÉå=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~í=é~ÖÉ=NUK

• qç=ã~âÉ=êÉãçî~ä=çÑ=íÜÉ=êÉ~ê=ïÜÉÉä=É~ëáÉêI=óçì=ëÜçìäÇ=éìää=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìê=Ä~Åâ=~=äáííäÉ=Äó=Ü~åÇK

• iáÑí=íÜÉ=ÄáâÉ=~=äáííäÉ=~åÇ=ÖáîÉ=íÜÉ=ïÜÉÉä=~=ëä~é=Ó=áí=ëÜçìäÇ=Ñ~ää=çìí=~åÇ=ÇçïåK

eáåíW=fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=éìåÅíìêÉ=çå=íÜÉ=êç~ÇI=óçì=Å~å=~ííÉãéí=íç=Ñáñ=áí=ïáíÜçìí=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=ïÜÉÉäI=Äó=çåäó=êÉãçîáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉ=áååÉê

íìÄÉK=iÉ~îÉ=íÜÉ=î~äîÉ=áå=íÜÉ=êáãI=~åÇ=Ñáêëí=íêó=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=ÜçäÉ=ïÜÉêÉ=~áê=áë=ÉëÅ~éáåÖI=Äó=éìãéáåÖ=ãçêÉ=~áê=áåíç=íÜÉ=íìÄÉK=^=ÄìÅâÉí=çÑ
ï~íÉê= çê= ~= éìÇÇäÉ=ã~ó= ÄÉ= çÑ= ëçãÉ=ÜÉäéK= låÅÉ= óçìÛîÉ= ÑçìåÇ= íÜÉ= ÜçäÉI= ÅÜÉÅâ= ~í= íÜ~í= éçáåí= çå= íÜÉ= íóêÉ= ~åÇ= Éñ~ãáåÉ= áí= ÅäçëÉäó= Ñçê
ïÜ~íÉîÉê=Å~ìëÉÇ=íÜÉ=éìåÅíìêÉK=oÉãçîÉ=íÜáë=áÑ=åÉÅÉëë~êóK

oÉãçîáåÖ=íÜÉ=íóêÉ

• råëÅêÉï=íÜÉ=î~äîÉ=Å~é=~åÇ=êÉí~áåáåÖ=åìí=Ñêçã=íÜÉ=î~äîÉ=ëíÉã=~åÇ=äÉí=~ää=íÜÉ=~áê=çìíK

• mêÉëë=íÜÉ=íóêÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉÇÖÉë=çÑ=íÜÉ=êáã=íçï~êÇë=íÜÉ=ãáÇÇäÉI=~êçìåÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=íóêÉK=qÜáë=ã~âÉë=êÉãçî~ä=É~ëáÉêK

• mìí=íÜÉ=íóêÉ=äÉîÉêë=íç=íÜÉ=äÉÑí=~åÇ=êáÖÜí=çÑ=íÜÉ=î~äîÉI=~åÇ=Üççâ=íÜÉã=ìåÇÉê=íÜÉ=ÄÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=íóêÉK=iáÑí=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=íóêÉ=çîÉê
íÜÉ=êáã=ÉÇÖÉK=eçäÇ=íÜÉ=äÉîÉêë=áå=íÜáë=éçëáíáçåK

• mìëÜ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=äÉîÉê=~Äçìí=NM=Åã=Ñêçã=íÜÉ=Ñáêëí=~åÇ=~Ö~áå=äáÑí=íÜÉ=íóêÉ=ÄÉ~Ç=çîÉê=íÜÉ=êáãK

m^db=PV

• ^ÑíÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=íóêÉ=ÄÉ~Ç=áë=çîÉê=íÜÉ=êáãI=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ÄÉ~Ç=Å~å=ìëì~ääó=ÄÉ=äáÑíÉÇ=çÑÑ=àìëí=Äó=éìëÜáåÖ=íÜÉ=íóêÉ=äÉîÉê=~êçìåÇ
íÜÉ=êáãK

• kçï=óçì=Å~å=êÉãçîÉ=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉK=q~âÉ=Å~êÉ=íÜ~í=íÜÉ=î~äîÉ=ÇçÉëåÛí=ÖÉí=Å~ìÖÜí= áå=íÜÉ= êáãI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ= áååÉê= íìÄÉ= áëåÛí
Ç~ã~ÖÉÇK

• oÉé~áê=íÜÉ=éìåÅíìêÉÇ=áååÉê=íìÄÉI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñêçã=óçìê=éìåÅíìêÉ=êÉé~áê=âáíK

• fÑ=óçì=Ü~îÉ=êÉãçîÉÇ=íÜÉ=íóêÉI=óçì=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=êáã=í~éÉK=qÜÉ=í~éÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉ~íÉÇ=ÉîÉåäóI=~åÇ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇ
çê=íçêåI=~åÇ=ãìëí=ÅçîÉê=~ää=íÜÉ=ëéçâÉ=ÜçäÉëK=fÑ=óçì=~êÉ=áå=~åó=ÇçìÄíI=Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉêK

• fÑ=åÉÅÉëë~êóI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=íóêÉ=ÄÉ~Ç=Å~å=ÄÉ=É~ëáäó=éìääÉÇ=çÑÑ=íÜÉ=êáãK

cáííáåÖ=íÜÉ=íóêÉ
tÜÉå=óçì=êÉJÑáí=íÜÉ=íóêÉI=ÄÉ=Å~êÉÑìä=íÜ~í=åç=ÑçêÉáÖå=ÄçÇáÉë=äáâÉ=ë~åÇ=çê=ãìÇ=ÖÉí=áåíç=íÜÉ=áåëáÇÉI=~åÇ=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ
áååÉê=íìÄÉK

• mìí=íÜÉ=êáã=çîÉê=çåÉ=íóêÉ=ÄÉ~ÇK=mìëÜ=íÜáë=ÄÉ~Ç=ÅçãéäÉíÉäó=áåíç=íÜÉ=êáã=ìëáåÖ=óçìê=íÜìãÄëK=qÜáë=éêçÅÉëë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éçëëáÄäÉ
ïáíÜçìí=íççäë=Ñçê=~åó=íóêÉK=qÜÉå=éìí=íÜÉ=î~äîÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÜçäÉ=áå=íÜÉ=êáãK

• mìãé=ìé=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=ëäáÖÜíäóI=ëç=íÜ~í=áí=ÖçÉë=áåíç=ëÜ~éÉI=~åÇ=éä~ÅÉ=áí=ÅçãéäÉíÉäó=áåëáÇÉ=íÜÉ=íóêÉK=`ÜÉÅâ=íÜ~í=áíÛë=åçí=ÑçäÇÉÇ
çê=ÅêÉ~ëÉÇ=~åóïÜÉêÉK

• pí~êí=éìëÜáåÖ=íÜÉ=Ñáå~ä=íóêÉ=ÄÉ~Ç=çåíç=íÜÉ=êáãI=ëí~êíáåÖ=çééçëáíÉ=íÜÉ=î~äîÉK=mìëÜ=íÜÉ=ÄÉ~Ç=çîÉê=íÜÉ=êáã=ïáíÜ=óçìê=íÜìãÄë=~ë
Ñ~ê=~ë=óçì=Å~åK

`ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=áëåÛí=Å~ìÖÜí=ÄÉíïÉÉå=íóêÉ=~åÇ=êáãI=ïÜÉêÉ=áí=ÅçìäÇ=ÖÉí=éáåÅÜÉÇK=mìëÜ=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ
íÜÉ=íóêÉ=ïáíÜ=óçìê=áåÇÉñ=ÑáåÖÉêK

• tçêâ=ÉîÉåäó=~êçìåÇ=ÄçíÜ=ëáÇÉëI=ãçîáåÖ=íçï~êÇë=íÜÉ=î~äîÉK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=óçì=ëÜçìäÇ=éìää=íÜÉ=íóêÉ=ÑçêÅÉÑìääó=Ççïåï~êÇëI=ëç=íÜ~í
íÜÉ=é~êí=óçìÛîÉ=~äêÉ~Çó=ãçìåíÉÇ=Å~å=ãçîÉ=áåíç=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=êáãK=qÜáë=ã~âÉë=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=ÅÉåíáãÉíêÉë=çå
åçíáÅÉ~Ääó=É~ëáÉêK

• `ÜÉÅâ=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=~Ö~áåI=~åÇ=éìëÜ=íÜÉ=íóêÉ=çîÉê=íÜÉ=êáã=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ää=çÑ=óçìê=Ü~åÇK

• fÑ=íÜáë=ÇçÉëåÛí=ïçêâI=óçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=ìëÉ=~=íóêÉ=äÉîÉêK=_É=Å~êÉÑìä=íÜ~í=íÜÉ=Ääìåí=ÉÇÖÉ=áë=íçï~êÇë=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ
áååÉê=íìÄÉ=áë=åçí=Ç~ã~ÖÉÇK

• mìëÜ=íÜÉ=î~äîÉ=áåï~êÇëI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=ÇçÉë=åçí=ÖÉí=éáåÅÜÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=íóêÉ=ÄÉ~ÇK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

• fë=íÜÉ=î~äîÉ=ëíê~áÖÜí\=fÑ=åçíI=óçì=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=çÑÑ=çåÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=íóêÉ=~åÇ=êÉJ~êê~åÖÉ=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉK=fÑ=óçì=ï~åí=íç=ÄÉ=íçí~ääó
ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áååÉê=íìÄÉ=áëåÛí=ÖÉííáåÖ=Å~ìÖÜí=ìåÇÉê=íÜÉ=ÄÉ~ÇI=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~äÑJéìãé=ìé=íÜÉ=íóêÉ=~åÇ=éìëÜ=áí=Ä~Åâ=~åÇ=ÑçêíÜ
~êçìåÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=êáãK=qÜáë=~äëç=äÉíë=óçì=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=êáã=í~éÉ=Ü~ëåÛí=ãçîÉÇK

• mìãé=íÜÉ=íìÄÉ=ìé=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=éêÉëëìêÉK=qÜÉ=ã~ñáãìã=~ääçï~ÄäÉ=éêÉëëìêÉ=áë=éêáåíÉÇ=çå=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=íóêÉ=EëÉÉ=é~ÖÉ=POFK

• `ÜÉÅâ= íÜ~í= íÜÉ= íóêÉ= áë= éêçéÉêäó= ëÉ~íÉÇ= ìëáåÖ= íÜÉ= ãçìåíáåÖ= äáåÉ= çå= íÜÉ= íóêÉ= ëáÇÉJï~ääK= fí= áë= áãéçêí~åí= íÜ~í= íÜÉ= äáåÉ= áë= ~
Åçåëí~åí=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=êáã=íÜÉ=ïÜçäÉ=ï~ó=êçìåÇ=íÜÉ=íóêÉK

jçìåíáåÖ=íÜÉ=ïÜÉÉäë
jçìåíáåÖ=íÜÉ=ïÜÉÉäë=Ñçääçïë=íÜÉ=êÉîÉêëÉ=éêçÅÉÇìêÉ=íç=íÜÉáê=êÉãçî~äK=båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ïÜÉÉäë=Ñáí=éÉêÑÉÅíäó=áåíç=íÜÉ=ÇêçéçìíëI=~åÇ
êìå=ÅÉåíê~ääó=áå=íÜÉ=Ñêçåí=Ñçêâë=çê=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êãK
`ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉë=~êÉ=Ñ~ëíÉåÉÇ=ÅçêêÉÅíäó=EëÉÉ=é~ÖÉ=NUF=~åÇ=êÉJÜççâ=íÜÉ=Äê~âÉ=Å~ÄäÉë=áå=éä~ÅÉ=áããÉÇá~íÉäó>

a~åÖÉêW=oÉJÜççâ=íÜÉ=Äê~âÉ=Å~ÄäÉ=áå=éçëáíáçå=~åÇ=ÅÜÉÅâ=ÄÉÑçêÉ=óçì=êáÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=ã~âÉ=éêçéÉê=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=êáãëK=J

`ÜÉÅâ=íÜÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=çê=~ñäÉ=ÄçäíëK=J=`ÜÉÅâ=íÜ~í=~ÑíÉê=íÜÉ=êÉé~áê=íÜÉ=Äê~âáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë=~êÉ=ëíáää=ÑêÉÉ=Ñêçã=ÖêÉ~ëÉ=çê=çíÜÉê=äìÄêáÅ~åíëK=J
fí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=óçì=íÉëí=óçìê=Äê~âÉë>=J=bêêçêë=áå=ãçìåíáåÖ=ïÜÉÉäë=Å~å=äÉ~Ç=íç=äçëë=çÑ=ÅçåíêçäI=~åÇ=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíëK

cáå~ääóI= áÑ=óçì=Ü~îÉ=ÜìÄ=ÖÉ~êëI=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=í~ÄÄÉÇ=ÑáñáåÖ=ï~ëÜÉêë=~êÉ=ÅçêêÉÅíäó=áå=éçëáíáçåI=~åÇ=íáÖÜíÉå=íÜÉ=~ñäÉ=åìíë=íç=íÜÉ
ÅçêêÉÅí=íçêèìÉ=EQMkãFK=qáÖÜíÉå=íÜÉ=êÉ~Åíáçå=~êã=Äçäí=ïáíÜ=~=íçêèìÉ=çÑ=~í=äÉ~ëí=SkãK

a~åÖÉêW= fåÅçêêÉÅí= ~ëëÉãÄäó= Å~å= äÉ~Ç= íç= éççê= ÑìåÅíáçåáåÖ= çê= Ñ~áäìêÉ= çÑ= íÜÉ= Äê~âÉëK= mêçÅÉÉÇ= áå= ëíêáÅí= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ

ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë= áåëíêìÅíáçåëK=vçì=~ÄëçäìíÉäó=ãìëí=íÉëí=óçìê=Äê~âÉë>=bêêçêë= áå=ãçìåíáåÖ=ïÜÉÉäë=Å~å= äÉ~Ç=íç= äçëë=çÑ=ÅçåíêçäI=~åÇ=ÅçìäÇ
äÉ~Ç=íç=ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíëK

m^db=QP

píÉÉêáåÖ=ÄÉ~êáåÖë=çê=ÜÉ~ÇëÉí

qÜÉ=ÑçêâI=ëíÉãI=Ü~åÇäÉÄ~ê=~åÇ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=~êÉ=ÑáñÉÇ=íç=íÜÉ=Ñê~ãÉ=Äó=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=ÄÉ~êáåÖëI=~äëç=âåçïå=~ë=íÜÉ=ÜÉ~ÇëÉíK=pç=íÜ~í=íÜÉ
ÄáâÉ=Å~å= ëÉäÑJëí~ÄáäáëÉ=~åÇ=Ü~îÉ=ÖççÇ= ëíê~áÖÜíJäáåÉ=Ü~åÇäáåÖI= íÜáë=ÄÉ~êáåÖ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ= íç= íìêå= É~ëáäóK= oç~Ç= ëÜçÅâë= ~åÇ=Äìãéë
áãéçëÉ=ÜÉ~îó=äç~Çë=çå=íÜáë=ÄÉ~êáåÖI=~åÇ=áí=Å~å=ÅçãÉ=äççëÉ=~åÇ=Öç=çìí=çÑ=~ÇàìëíãÉåíK

a~åÖÉêW=fÑ=óçì=êáÇÉ=ïáíÜ=~=äççëÉ=ÜÉ~ÇëÉíI=ÉñíêÉãÉäó=ÜáÖÜ=äç~Çë=~êÉ=áãéçëÉÇ=çå=Ñçêâ=~åÇ=ÄÉ~êáåÖëK=a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ÄÉ~êáåÖë=çê=ÉîÉå

~=Ñçêâ=ÄêÉ~â~ÖÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=êÉëìäíI=ïáíÜ=éçëëáÄäó=ëÉêáçìë=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK

`ÜÉÅâáåÖ

• `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~ó=Äó=éìííáåÖ=óçìê=ÑáåÖÉêë=~êçìåÇ=íÜÉ=ìééÉê=ÄÉ~êáåÖ=ëÜÉääK

• eçäÇ=íÜÉ=Ñêçåí=Äê~âÉ=ïáíÜ=óçìê=çíÜÉê=Ü~åÇI=~åÇ=éìëÜ=íÜÉ=ÄáâÉ=Ñáêãäó=Ñçêï~êÇë=~åÇ=Ä~Åâï~êÇëK

• fÑ=íÜÉ=ÄÉ~êáåÖ=Ü~ë=éä~óI=óçì=ïáää=ÑÉÉä=åçíáÅÉ~ÄäÉ=ãçîÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=ìééÉê=~åÇ=äçïÉê=é~êíëK

• qç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉ~êáåÖ=áë=íìêåáåÖ=É~ëáäóI=äáÑí=íÜÉ=Ñê~ãÉ=ìé=ïáíÜ=çåÉ=Ü~åÇI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=äçëÉë=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ
ÖêçìåÇK= jçîÉ= íÜÉ= Ü~åÇäÉÄ~ê= Ñêçã= äÉÑí= íç= êáÖÜíK= qÜÉ= Ñêçåí= ïÜÉÉä= ëÜçìäÇ= ãçîÉ= É~ëáäó= Ñêçã= Ñ~ê= äÉÑí= íç= Ñ~ê= êáÖÜíI= ïáíÜçìí
ÚáåÇÉñáåÖÛK= fÑ= íÜÉ= Ü~åÇäÉÄ~ê= áë= äáÖÜíäó= íçìÅÜÉÇI= íÜÉ= ïÜÉÉä= ëÜçìäÇ= ãçîÉ= ~ë= áÑ= çÑ= áíë= çïå= ~ÅÅçêÇ= Ñêçã= íÜÉ= ëíê~áÖÜíJ~ÜÉ~Ç
éçëáíáçåK

`~ìíáçåW=^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~ÇëÉí=ÄÉ~êáåÖë=êÉèìáêÉë=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=ëç=íÜáë=ïçêâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉÑí=íç=óçìê=ÇÉ~äÉêK

m^db=QQ

^ÇàìëíãÉåí
qÜÉ=ÜÉ~ÇëÉí=ÄÉ~êáåÖë=Åçåëáëí=çÑ=~å=áåîÉêíÉÇ=^ÜÉ~ÇëÉí=~êê~åÖÉãÉåíK=qÜÉ=ÚëíÉÉêÉê=íìÄÉÛ=ÖçÉë=Ñêçã=íÜÉ=ëíÉã=ÜáåÖÉ=Ççïåï~êÇëK=^í=áíë
äçïÉê=ÉåÇ=íÜÉ=Ñçêâ=éìëÜÉë=çåíç=áíI=~åÇ=áë=ÑáñÉÇ=Äó=íïç=Åä~ãé=ëÅêÉïë=^=Eëáãáä~ê=íç=íÜÉ=ï~ó=~å=^ÜÉ~ÇëÉí=ëíÉã=áë=ÑáñÉÇFK=få=~ÇÇáíáçåI
íÜÉ=Ñçêâ=áë=ÜÉäÇ=áå=éä~ÅÉ=Ñêçã=ÄÉäçï=ïáíÜ=~=ÑáñáåÖ=Å~é=ëÉÅìêÉÇ=Äó=Äçäí=_K

• qç=~Çàìëí=íÜÉ=ÜÉ~ÇëÉíI=íÜÉ=íïç=Åä~ãéáåÖ=ëÅêÉïë=^=ãìëí=Ñáêëí=ÄÉ=äççëÉåÉÇK

• qÜÉ=éä~ó=Å~å=åçï=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=çìí=ìëáåÖ=íÜÉ=êÉÅÉëëÉÇ=Äçäí=_K=qáÖÜíÉå=íÜáë=ìé=ÖÉåíäó=ÚÄó=ÑÉÉäÛK

`~ìíáçåW=aç=åçí=ÅçãéäÉíÉäó=íáÖÜíÉå=ìé=íÜáë=ÄçäíI=çê=óçì=ïáää=ÄÉ=ÚÇá~ääáåÖ=áåÛ=éä~óK

• ^äáÖå=íÜÉ=ëíÉã=~Ö~áå=ëç=íÜ~í=íÜÉ=Ü~åÇäÉÄ~êë=~êÉ=ëíê~áÖÜíK

• oÉJíáÖÜíÉå=íÜÉ=ëáÇÉ=Åä~ãé=Äçäíë=^K=^ééäó=~=íçêèìÉ=çÑ=RkãK

• `~êêó=çìí=íÜÉ=íÉëí=Ñçê=éä~ó=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK=^äëçI=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉ~êáåÖ=áëåÛí=~ÇàìëíÉÇ=íçç=íáÖÜíK

a~åÖÉêW=`ÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ëíÉã=áë=ÅçãéäÉíÉäó=ëÉÅìêÉ=~Ö~áåëí=íìêåáåÖ=~ÑíÉê=óçìÛîÉ=~ÇàìëíÉÇ=íÜÉ=ÜÉ~ÇëÉí=ÄÉ~êáåÖë>=^=äççëÉ=ëíÉã=ÅçìäÇ

äÉ~Ç=íç=~=Åê~ëÜ>



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=QR

pìëéÉåëáçå=éáîçí=ÄÉ~êáåÖë

cêçåí=ëìëéÉåëáçå=ÄÉ~êáåÖë
qÜÉ=Ñêçåí=ïÜÉÉä=ëïáåÖJ~êã=çå=íÜÉ=_áêÇó=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉ=fdrp=ÚfÖäáÇìêÛ=ÄÉ~êáåÖëK=qÜÉ=éáîçí=Äçäíë=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=çìíëáÇÉ=ïáíÜ=~å=Uãã=ÜÉñ=âÉóK=qÜÉ=áååÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=Äçäí=áë=ëÉÅìêÉÇ=íç=íÜÉ=Ñçêâ=~Ö~áåëí=êçí~íáçå=~åÇ=Å~ååçí=ÄÉ=ãçîÉÇK=fÑ
íÜÉ=Ñêçåí=ëìëéÉåëáçå=ÇÉîÉäçéë=éä~ó=~åÇ=ëí~êíë=íç=ïçÄÄäÉ=çê=çëÅáää~íÉ=~ë=óçì=êáÇÉI=íÜÉ=çìíÉê=éáîçí=Äçäí=Å~å=ÄÉ=íáÖÜíÉåÉÇ=ëçãÉïÜ~íK
fÑ=íÜÉ=Ñêçåí=ëìëéÉåëáçå=áë=Ü~êÇ=íç=ÑçäÇI=íÜÉ=çìíÉê=éáîçí=Äçäí=Å~å=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=äççëÉåÉÇK=fÑ=íÜÉ=ÄÉ~êáåÖ=áë=ÅçãéäÉíÉäó=Çáë~ëëÉãÄäÉÇI
éäÉ~ëÉ=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=íÜêÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=éáîçí=Äçäí=ïáíÜ=íÜêÉ~ÇJäçÅâ=~ÇÜÉëáîÉK

oÉ~ê=ëìëéÉåëáçå=ÄÉ~êáåÖë
qÜÉ= _áêÇóÛë= êÉ~ê= ëïáåÖJ~êã= áë= ëìééçêíÉÇ= çå= ~= îÉêó= éêÉÅáëÉ= ~åÇ= ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉ= fk^= ëÉ~äÉÇ= Å~êíêáÇÖÉ= åÉÉÇäÉ= ÄÉ~êáåÖI= ïÜáÅÜ
êÉèìáêÉë=åÉáíÜÉê=~ÇàìëíãÉåí=åçê=ã~áåíÉå~åÅÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=éáîçí=~ñäÉ=~åÇ=áíë=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=Åä~ãé=Äçäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ÅÜÉÅâÉÇ=êÉÖìä~êäóK=pÜçìäÇ=íÜÉ=~ñäÉ=Ü~îÉ=ãçîÉÇ=çîÉê=íç=äÉÑí=çê=êáÖÜíI=ëç=íÜ~í=áí=áë=åç=äçåÖÉê=ÅçãéäÉíÉäó=äçÅâÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëïáåÖJ~êã
çå=ÄçíÜ=ëáÇÉëI=éäÉ~ëÉ=Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉêK=qÜÉ=Åä~ãé=Äçäíë=ãìëí=ÄÉ=íáÖÜíÉåÉÇ=íç=R=kã=íçêèìÉK

`~ÄäÉ=äÉåÖíÜ
qÜÉ=í~ÄäÉ=ÜÉäéë=óçì=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=êáÖÜí=äÉåÖíÜ=ïÜÉå=êÉéä~ÅáåÖ=ëÜáÑíÉê=~åÇ=Äê~âÉ=Å~ÄäÉëK
Ñêçåí=Äê~âÉW=NORMããI=êÉ~ê=Äê~âÉW=NPMMããI=êÉ~ê=ÇÉê~áääÉìêW=NORMHRRMããI=ÜìÄ=ÖÉ~êW=NRPMããI=oçÜäçÑÑW=NSMMI=NRUMãã

m^db=QS

iáÖÜíáåÖ

få=ã~åó=ÅçìåíêáÉë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=äáÖÜíáåÖ=ëóëíÉã=áë=~=äÉÖ~ä=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=ìëáåÖ=~=ÄáÅóÅäÉ=çå=éìÄäáÅ=êç~ÇëK=få=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=äáÖÜíë
~êÉ= çåäó= êÉèìáêÉÇ= áå= éççê= äáÖÜí= çê= ~í= åáÖÜíK= pÉÉ=é~ÖÉ= NM= Ñçê=ãçêÉ= ÇÉí~áäëK= qÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ëÉÅíáçå= ÅçåëáÇÉêë= Çóå~ãç= äáÖÜíáåÖ= áå
é~êíáÅìä~ê=EÇóå~ãçë=~êÉ=äÉÖ~ääó=êÉèìáêÉÇ=áå=dÉêã~åóFK
vçì= ëÜçìäÇ= âåçï= Üçï= óçìê= äáÖÜíë= ïçêâI= ëç= íÜ~í= áÑ= ëçãÉíÜáåÖ= ÇçÉë= Öç= ïêçåÖI= óçì= Ü~îÉ= ~= ÖççÇ= ÅÜ~åÅÉ= çÑ= ÑáñáåÖ= áí= óçìêëÉäÑK
aáÑÑáÅìäíáÉë=ãçëí=çÑíÉå=~êáëÉ=áÑ=óçì=êáÇÉ=~=äçí=áå=íÜÉ=ê~áåI=çê=áå=ïáåíÉêK
qÜÉ=Çóå~ãçÛë=êçääÉê=ïÜÉÉä=Å~å=ëäáé=~Ö~áåëí=íÜÉ=íóêÉI=~åÇ=íÜÉ=äáÖÜí=íÜÉå=Çáãë=çê=ÖçÉë=çìí=ÅçãéäÉíÉäóK=qÜáë=áë=ïÜó=ÜìÄ=Çóå~ãçë=çê
ëéçâÉJÇêáîÉå=îÉêëáçåë=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=ÉîÉê=ãçêÉ=éçéìä~êI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ïçêâ=ïÉää=áå=~ää=ïÉ~íÜÉêëK=^=ÑìêíÜÉê=~Çî~åí~ÖÉ=áë=íÜ~í=íÜÉëÉ
íóéÉë=Ü~îÉ=~=ÜáÖÜÉê=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ó=áå=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=ÉÑÑçêí=åÉÅÉëë~êó=íç=éêçÇìÅÉ=~=ÅÉêí~áå=ÉäÉÅíêáÅ~ä=éçïÉê=áë=äÉëë=íÜ~å=ïáíÜ=åçêã~ä
ÄçííäÉ=Çóå~ãçëK
_çííäÉ=Çóå~ãçë=ìëì~ääó=Ü~îÉ=~=Äìííçå=íç=éêÉëë=íç=ëéêáåÖ=íÜÉã=~Ö~áåëí=íÜÉ=íóêÉI=çê=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=íç=éìëÜ=Ççïå=çå=íÜÉ=Çóå~ãç=Ñêçã
~ÄçîÉK=cçê=íÜÉ=_áêÇóI=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=råáçå=nì~ííêç=ÄçííäÉ=Çóå~ãç=Ñçê=êáÖÜíJÜ~åÇJëáÇÉ=ãçìåíáåÖW=íÜáë=Çóå~ãç=áë=~äëç=é~êí=çÑ
íÜÉ=_áêÇó=ÚÇóå~ãç=ë~ÑÉíó=âáíÛ=~ÅÅÉëëçêó=é~ÅâK=fí=áë=~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜÉ=êÉ~ê=sJÄê~âÉ=éáîçí=Eçå=íÜÉ=_áêÇó=êÉÇI=ÄäìÉI=Ää~Åâ=~åÇ=ÉäçñF=ìëáåÖ
~=ëéÉÅá~ä=Äê~ÅâÉíI=çê=ÄçäíÉÇ=çå=Ñêçã=íÜÉ=áåëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ëïáåÖJ~êã=E_áêÇó=ÖêÉÉåFK=^ëëÉãÄäó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çåäó=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉêK
fÑ=óçì=ï~åí=íç=Éèìáé=óçìê=_áêÇó=ïáíÜ=~=äáÖÜíáåÖ=ëóëíÉãI=Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉêK

eçï=áí=ïçêâë
qÜÉ=Çóå~ãç=ÖÉåÉê~íÉë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=åÉÉÇÉÇ=íç=éçïÉê=íÜÉ=ä~ãéëK=qïç=ïáêÉë=Öç=Ñêçã=íÜÉ=Çóå~ãç=íç=Ñêçåí=äáÖÜí=~åÇ=êÉ~ê=äáÖÜíK

rëáåÖ=íÜÉ=Çóå~ãç=äáÖÜíáåÖ=ëÉí
qç=íìêå=çå=íÜÉ=äáÖÜí=áå=Ç~êâåÉëë=çê=áå=äçï=îáëáÄáäáíó=ÅçåÇáíáçåëI=óçì=åÉÉÇ=íç=ëáãéäó=éêÉëë=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=Äìííçå=çê=ëìêÑ~ÅÉ=çå=óçìê
Çóå~ãçK=mìää=íÜÉ=Çóå~ãç=ÖÉåíäó=çìíï~êÇë=Ñêçã=áíë=êÉëíáåÖ=éçëáíáçåI=éêÉëë=íÜÉ=í~ÄI=~åÇ=äÉí=íÜÉ=Çóå~ãç=ãçîÉ=íç=éêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ
íóêÉK

qç=ëïáíÅÜ=áí=çÑÑI=ëáãéäó=éìää=íÜÉ=Çóå~ãç=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=íóêÉK=fí=ïáää=ÅäáÅâ=áåíç=áíë=ÚçÑÑÛ=éçëáíáçå=~ìíçã~íáÅ~ääóK
`ÜÉÅâ=íÜ~í=óçìê=äáÖÜíáåÖ=ëóëíÉã=ïçêâë=É~ÅÜ=íáãÉ=óçì=êáÇÉ=óçìê=ÄáâÉK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=Ç~åÖÉêçìë=íç=ÑáåÇ=óçìêëÉäÑ=ëìÇÇÉåäó=ïáíÜçìí=äáÖÜíë
~í=åáÖÜíK=pÜçìäÇ=ÉáíÜÉê=Ñêçåí=çê=êÉ~ê=äáÖÜí=åçí=ïçêâI=íÜáë=ïáää=äÉ~Ç=áå=~=ëÜçêí=íáãÉ=íç=íÜÉ=çíÜÉê=ëíáääJïçêâáåÖ=äáÖÜí=ÄìêåáåÖ=çìíK=^äëç
ÅÜÉÅâ=Ñçê=äççëÉ=Å~ÄäÉë=~åÇ=áåíÉêãáííÉåí=Åçåí~ÅíëK

aóå~ãç=ÜìÄ
låäó=íÜÉ=Ñêçåí=äáÖÜí=áë=éçïÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=Çóå~ãç=ÜìÄK=qÜÉ=í~áä=äáÖÜí=áë=Ä~ííÉêó=éçïÉêÉÇK==_çíÜ=äáÖÜíë=Ü~îÉ=~=ëïáíÅÜK=qÜÉ=í~áä=äáÖÜí=Ü~ë
~=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉåëçê=íç=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=äáÖÜí=~í=Ç~ïå=~ìíçã~íáÅ~ääóK

a~åÖÉêW=kÉîÉê=ìëÉ=óçìê=ÄáâÉ=áÑ=íÜÉ=äáÖÜíë=~êÉåÛí=ïçêâáåÖ>=vçì=ïáää=ÄÉ=îÉêó=É~ëáäó=çîÉêäççâÉÇ=Äó=çíÜÉê=êç~Ç=ìëÉêëK=vçì=ÅçìäÇ=~äëç

ÉåÇ=ìé=åçí=ëÉÉáåÖ=êç~Ç=Ü~ò~êÇëK=pÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíë=ÅçìäÇ=êÉëìäí>

m^db=QT

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ

• cáêëíI=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ÄìäÄ=áå=íÜÉ=Ñêçåí=äáÖÜíK=qÜÉ=ÄìäÄ=ÉäÉãÉåí=ãìëí=ÄÉ=áåí~ÅíK=_ä~ÅâÉåÉÇ=Öä~ëë=áåÇáÅ~íÉë=~=ÄìêåÉÇJçìí=ÄìäÄK

• `ÜÉÅâ=íÜÉ=ÄìäÄ=Åçåí~ÅíëI=~åÇ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçåë=íç=íÜÉ=ä~ãéK=^êÉ=íÜÉëÉ=ëÜáåóI=çê=ÖêÉÉåáëÜ=~åÇ=ÅçêêçÇÉÇ\=fÑ=åÉÅÉëë~êó=êÉãçîÉ
íÜÉ=Åçêêçëáçå=ïáíÜ=~=éÉåâåáÑÉI=ëÅêÉïÇêáîÉêI=ë~åÇé~éÉê=çê=ëíÉÉä=ïççäI=ìåíáä=íÜÉ=Åçåí~Åí=ëìêÑ~ÅÉë=~êÉ=ïÜáíÉ=~åÇ=ëÜáåóK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

• cçääçï=íÜÉ=ïáêÉ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=áí=áëåÛí=Ç~ã~ÖÉÇK=`ÜÉÅâ=~ää=Åçåí~Åí=éçáåíëK=mìëÜJçå=ÅçååÉÅíçêë=çÑíÉå=ÖÉí=ÅçêêçÇÉÇ=Äó=ë~äí=~åÇ
ê~áåK=mìää=ëìÅÜ=ÅçååÉÅíáçåë=~é~êí=íÜÉå=Ñáí=íÜÉã=íçÖÉíÜÉê=~Ö~áåK

• fÑ=óçì=ëíáää=Ü~îÉ=åç=ëìÅÅÉëëI=ìëÉ=~=QKRs=Ñä~í=Ä~ííÉêó=íç=éìí=ÅìêêÉåí=áåíç=íÜÉ=ÅáêÅìáíK=fÑ=íÜÉ=ä~ãéë=äáÖÜí=ìéI=íÜÉå=íÜÉ=Çóå~ãç=áë
éêçÄ~Ääó=ÇÉÑÉÅíáîÉK=fÑ=íÜÉ=ä~ãéë=ÇçåÛí=äáÖÜí=ìéI=íÜÉå=óçì=ëÜçìäÇ=ãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ëíÉé=Äó=ëíÉé=åÉ~êÉê=íÜÉ=ä~ãéë=~åÇ=ÅÜÉÅâ
ïÜÉå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~êíë=íç=ÑäçïK

eáåíW=oÉ~Ç=ãçêÉ=~Äçìí=äáÖÜíáåÖ=çå=é~ÖÉ=TK

`~ìíáçåW=^=åçåJÑìåÅíáçåáåÖ=çê=áåÅçãéäÉíÉ=äáÖÜíáåÖ=ëóëíÉã=áë=åçí=çåäó=çÑíÉå=áääÉÖ~äI=áí=~äëç=éìíë=óçìê=äáÑÉ=~í=êáëâK=råäáí=ÅóÅäáëíë=~êÉ

É~ëáäó=çîÉêëÉÉå=~í=åáÖÜíI=~åÇ=êáëâ=ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíë>

^ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=Ñêçåí=äáÖÜí
dÉêã~å=êÉÖìä~íáçåë=ëéÉÅáÑó=íÜ~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=áääìãáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñêçåí=äáÖÜí=ëÜçìäÇ=Üáí=íÜÉ=êç~Ç=~í=ãçëí=NM=ã=Ñêçã=íÜÉ
ÄáâÉK=qç=~Çàìëí=íÜáëI=äççëÉå=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=Äçäí=~åÇ=íáäí=íÜÉ=ä~ãé=ìåáí=~ë=êÉèìáêÉÇK=oÉJíáÖÜíÉå=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=ÄçäíK

jçìåíáåÖ=~ÅÅÉëëçêáÉë
fÑ=óçì=Äìó=~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉääë=çê=ÜçêåëI=çê=äáÖÜíáåÖ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=óçì=ãìëí=Å~êÉÑìääó=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉëÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=~êÉ=äÉÖ~ä=Ñçê=ëíêÉÉí=ìëÉ
áå=óçìê=ÅçìåíêóK=^ÇÇáíáçå~ä=Ä~ííÉêó=çê=êÉÅÜ~êÖÉ~ÄäÉ=äáÖÜíáåÖ=ëóëíÉãë=ãìëí=ÅçåÑçêã=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ëí~åÇ~êÇë=EëÉÉ=é~ÖÉ=NMFK
jáêêçêë=Å~å=áãéêçîÉ=óçìê=îáÉï=íç=íÜÉ=êÉ~êK=tÜÉå=óçì=Äìó=çåÉI=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=ãçìåíáåÖ=áë=ëçäáÇ=~åÇ=îáÄê~íáçåJÑêÉÉK

a~åÖÉêW=^ÅÅÉëëçêáÉë=ÑáííÉÇ=~ÑíÉê=ë~äÉ=Å~å=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=óçìê=ÄáâÉK=vçì=ÅçìäÇ=ÉîÉå=äçëÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÄáâÉ=ïÜÉå=êáÇáåÖK

^äï~óë=Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉê=ÄÉÑçêÉ=óçì=~ÇÇ=~åó=~ÅÅÉëëçêáÉë=íç=óçìê=ÄáâÉK=vçìê=ÇÉ~äÉê=ïáää=Ü~îÉ=~î~áä~ÄäÉ=ã~åó=~ÅÅÉëëçêáÉë=ÇÉîÉäçéÉÇ
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=íÜÉ=_áêÇóK=vçì=ïáää=ÑáåÇ=éäÉåíó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜáë=áå=íÜáë=Ü~åÇÄççâK=få=é~êíáÅìä~êI=ëíÉã=~åÇ=Ü~åÇäÉÄ~ê=ëÜçìäÇ
~äï~óë=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=áå=~=ëéÉÅá~äáëí=ïçêâëÜçéK

m^db=QU

jçìåíáåÖ=~ÅÅÉëëçêáÉë
jìÇ=Öì~êÇë
péÉÅá~ä=ãìÇÖì~êÇë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=_áêÇóK=jçìåí=íÜÉ=ãìÇÖì~êÇë=~ë=ëÜçïå=çå=íÜÉ=éáÅíìêÉK

içïêáÇÉê
qÜÉ=äçïêáÇÉê=áë=ãçìåíÉÇ=~í=íÜÉ=Ñêçåí=ëïáåÖ~êã=~åÇ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=ã~ñK=äç~Çë=ìåíáä=NM=âÖK

pi=Å~êêáÉê=ê~Åâ
qÜÉ=pi=Å~êêáÉê=ê~Åâ=áë=ãçìåíÉÇ=çå=íÜÉ=_áêÇó=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êãI=~åÇ=ÑçäÇë=ïáíÜ=áíK=fí=áë=ãçìåíÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=íÜêÉ~ÇÉÇ=ÜçäÉë=çå=íÜÉ=êÉ~ê
ÇêçéçìíëI=~åÇ=íç=íÜÉ=ÅêçëëJÄê~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ê=ëïáåÖJ~êãK

bñéÉÇáíáçå=Å~êêáÉê
qÜÉ=ÉñéÉÇáíáçå=Å~êêáÉê=é~Åâ=áë=~íí~ÅÜÉÇ=~í= íÜÉ=ëÉ~í=éçëí=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉK=tÜÉå=íÜÉ=_áêÇó= áë= ÑçäÇÉÇI= áí= ÑçäÇë=~ìíçã~íáÅ~ääó=~åÇ= äáÉë
~äçåÖ=íÜÉ=ÚëÉ~íJíìÄÉÛK

qÜÉ=é~íÉåíÉÇ=~Ç~éíÉê=Ñçê=lêíäáÉÄ=é~ååáÉêë=Éå~ÄäÉë=óçì=íç=ãçìåí=lêíäáÉÄ=Ñêçåí=é~ååáÉêë=çå=íÜÉ=Ñê~ãÉJÑáí=êÉ~ê=Å~êêáÉêK=qÜÉ=~Ç~éíÉê=áë
ãçìåíÉÇ=çå=íÜÉ=íÜêÉ~ÇÉÇ=ÜçäÉë=çå=íÜÉ=êÉ~ê=ÇêçéçìíëI=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=é~ååáÉêë=ä~íÉê~ääó=~åÇ=~ñá~ääóK=^=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=áåëíêìÅíáçå
ÄççâäÉí=~ÅÅçãé~åáÉë=íÜÉ=lêíäáÉÄ=~Ç~éíÉê=âáíK

háÅâJëí~åÇ
qÜÉ=äáÖÜíïÉáÖÜí=~äìãáåáìã=âáÅâJëí~åÇ=áë=ãçìåíÉÇ=çå=íÜÉ=êÉ~ê=ÇêçéçìíK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçìåíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉê~áääÉìêJ
ÖÉ~êÉÇ=_áêÇó=êÉÇI=Ää~Åâ=~åÇ=Éäçñ=ãçÇÉäëI=~åÇ=íÜÉ=ãçÇÉäë=ïáíÜ=ÜìÄ=ÖÉ~êëI=íÜÉ=_áêÇó=ÄäìÉ=~åÇ=ÖêÉÉåK

mìãé
qÜÉ=ëéÉÅá~ä=_áêÇó=éìãé=áë=ëíçêÉÇ=áåëáÇÉ=íÜÉ=ëÉ~íéçëíI=ïÜÉêÉ=áí=áë=éêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉÑí=~åÇ=Ñêçã=íÜÉ=ïÉ~íÜÉêK=táíÜ=áíë=äçåÖ=ëÜ~Ñí
~åÇ=ëÅêÉïJçå=íìÄÉ=áíÛë=~=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=éìãé=íç=ìëÉK=qç=Ñáí=áíI=íÜÉ=ëÉ~íéçëí=áë=Ñáêëí=ÅçãéäÉíÉäó=ïáíÜÇê~ïåK=qÜÉå=ÑçäÇ=íÜÉ=íìÄÉ=áå=íÜÉ
ãáÇÇäÉI=~åÇ=éìëÜ=íÜÉ=éìãé=áåíç=íÜÉ=íìÄÉK=qÜÉ=ëÉ~äáåÖ=êáåÖI=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìëÜÉÇ=ÅçãéäÉíÉäó=çåíç=íÜÉ=éìãé=ÖêáéI=ÜçäÇë=íÜÉ
éìãé=áå=íÜÉ=ëÉ~íéçëíK=mìëÜ=íÜÉ=éìãé=áå=ëç=íÜ~í=óçì=àìëí=ÉåçìÖÜ=äÉÑí=íç=Öêáé=ïÜÉå=óçì=ï~åí=íç=éìää=áí=çìíK

içÅâë
_áÅóÅäÉë=~êÉ=~ííê~ÅíáîÉ=íç=íÜáÉîÉëI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=çÑíÉå=çÑ=ÜáÖÜ=î~äìÉ=~åÇ=~êÉ=É~ëó=íç=ëÉää=çåK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=äçï=ïÉáÖÜí=íÜÉó
~êÉ=É~ëáäó=Å~êêáÉÇ=çÑÑK
páãéäÉ=Å~ÄäÉ=çê=ÅçãÄáå~íáçå=äçÅâë=Çç=åçí=çÑÑÉê=ëìÑÑáÅáÉåí=éêçíÉÅíáçåK=bîÉå=~=íÜáÅâ=Å~ÄäÉ=äçÅâ=çÑÑÉêë=~=íÜáÉÑ=äáííäÉ=êÉëáëí~åÅÉK=^=ÜáÖÜJ
èì~äáíó=rJäçÅâ=áë=~=Ñ~ê=ÖêÉ~íÉê=çÄëí~ÅäÉK=j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=äÉåÖíÜ=~åÇ=ïáÇíÜ=çÑ=íÜÉ=ëÜ~ÅâäÉ=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=äçÅâ=óçìê=ÄáâÉ=íç=~
ÑÉåÅÉ=çê=ê~áäáåÖëK=cçê=íÜÉ=_áêÇó=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=qêÉäçÅâ=ÉÅç=OUMLNSM=ïáíÜ=ìåáîÉêë~ä=ãçìåíáåÖI=~åÇ=áí=Å~å=ÄÉ=ãçìåíÉÇ=ÇáêÉÅí=íç
íÜÉ=ÚÇçïå=íìÄÉÛK
içÅâ=óçìê=Ñê~ãÉ=~åÇI=áÑ=éçëëáÄäÉI=ÄçíÜ=ïÜÉÉäëK=qÜÉ=ëÉ~íéçëí=~åÇ=ïÜÉÉäëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëÉÅìêÉÇ=Äó=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉëI=~êÉ=~äãçëí=~ëâáåÖ=íç
ÄÉ=ëíçäÉåK=içÅâ=íÜÉëÉ=é~êíë=ïÜÉå=óçì=äÉ~îÉ=óçìê=ÄáâÉI=çê=ìëÉ=èìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=äçÅâëK



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=QV

dÉåÉê~ä=Å~êÉ=~åÇ=áåëéÉÅíáçå=íáéë
qÜÉ=ÄáÅóÅäÉ=óçì=åçï=çïå=áë=~=ÜáÖÜJèì~äáíó=éêçÇìÅíK=tÜÉå=óçì=ÅçääÉÅí=óçìê=ÄáâÉ=Ñêçã=óçìê=ÇÉ~äÉêI=ÜÉ=ïáää=Ü~îÉ=~ëëÉãÄäÉÇ=áí=êÉ~Çó=íç
êáÇÉK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=äáâÉ=~åó=çíÜÉê=îÉÜáÅäÉI=óçìê=ÄáâÉ=åÉÉÇë=êÉÖìä~ê=Å~êÉ=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ëÉêîáÅÉÇ=~í=áåíÉêî~äë=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉêK=låäó=áå
íÜáë=ï~ó=Å~å=íÜÉ=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=ë~ÑÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=~ää=é~êíë=ÄÉ=Öì~ê~åíÉÉÇI=ëç=íÜ~í=óçì=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅóÅäÉ=ë~ÑÉäó=~åÇ=Éåàçó~Ääó=Ñçê
ã~åó=óÉ~êëK

`~ìíáçå>=låäó=~ííÉãéí=ã~áåíÉå~åÅÉ=ïçêâ=Ñçê=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=íççäëK

t~ëÜáåÖ=~åÇ=Å~êÉ
aêáÉÇ=ëïÉ~íI=ãìÇ=~åÇ=êç~Ç=ë~äí=Ñêçã=ïáåíÉê=êáÇáåÖI=çê=ëÉ~=~áêI=Å~å=~ää=~íí~Åâ=óçìê=ÄáâÉK=vçì=ëÜçìäÇ=Å~êêó=çìí=êÉÖìä~ê=ÅäÉ~åáåÖ=~åÇ
Åçêêçëáçå=éêçíÉÅíáçå=çÑ=~ää=é~êíë=çÑ=óçìê=ÄáâÉK
b~ëáÉëí=áë=íç=Ääçï=~ï~ó=~ää=Çáêí=~åÇ=ÇÉéçëáíë=ïáíÜ=~=ëíÉ~ã=ÅäÉ~åÉêK=qÜáë=ÉñéêÉëë=ÅäÉ~åáåÖ=ãÉíÜçÇ=Ü~ë=ëÉêáçìë=Çê~ïÄ~ÅâëW=íÜÉ=îÉêó
ëíêçåÖI=ÜáÖÜJéêÉëëìêÉ=ï~íÉê=àÉí=Å~å=éìëÜ=é~ëí=ÄÉ~êáåÖ=ëÉ~äë=~åÇ=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=áåëáÇÉ=çÑ=ÄÉ~êáåÖëI=ïÜÉêÉ=áí=Å~å=Çáëéä~ÅÉ=äìÄêáÅ~åí=~åÇ
áåÅêÉ~ëÉ=ÑêáÅíáçåK=få=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêãI=íÜÉ=ÄÉ~êáåÖ=ëìêÑ~ÅÉë=Å~å=ÄÉ=ÇÉëíêçóÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÄÉ~êáåÖ=ïáää=êÉÑìëÉ=íç=íìêå=ëãççíÜäóK=píÉ~ã
ÅäÉ~åÉêë=~äëç=çÑíÉå=äççëÉå=Ñê~ãÉ=ëíáÅâÉêëK

`~ìíáçå>=aç=åçí=ÅäÉ~å=óçìê=ÄáâÉ=ïáíÜ=~=îÉêó=ëíêçåÖ=ï~íÉê=àÉí=çê=ïáíÜ=~=ëíÉ~ã=ÅäÉ~åÉêK

c~ê=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=áë=íç=ï~ëÜ=íÜÉ=ÄáâÉ=ïáíÜ=~=ÖÉåíäÉ=Ñäçï=çÑ=ï~íÉêI=çê=Ñêçã=~=ÄìÅâÉíI=ìëáåÖ=~=Ç~ãé=ÅäçíÜ=çê=~=ä~êÖÉ=é~áåíÄêìëÜ=Ó
Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~=ï~ääé~éÉê=ÄêìëÜK=e~åÇJï~ëÜáåÖ=Ü~ë=~åçíÜÉê=ÄÉåÉÑáÅá~ä= ëáÇÉJÉÑÑÉÅíW= óçì=Å~å=ÇÉíÉÅí= É~êäó= ëáÖåë= çÑ= Ç~ã~ÖÉÇ=é~áåíJ
ïçêâI=ïçêåJçìí=ÅçãéçåÉåíëI=äççëÉ=ÄçäíëI=ëä~Åâ=ëéçâÉë=çê=çíÜÉê=éêçÄäÉãëK=^ë=óçì=Å~êêó=çìí=íÜáë=êÉÖìä~ê=ÅäÉ~åáåÖ=óçì=ëÜçìäÇ=ÅÜÉÅâ
íóêÉ=éêÉëëìêÉI=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=Äê~âÉë=~åÇ=äáÖÜíëI=~åÇ=ÖÉåÉê~ääó=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ÄáâÉ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=çê=éêçÄäÉãëK

`~ìíáçåW=^ë=óçì=ÅäÉ~åI=ÅÜÉÅâ=Ñçê=Åê~ÅâëI=ëÅê~íÅÜÉëI=~åó=ÇÉÑçêãÉÇ=ã~íÉêá~ä=çê=ÇáëÅçäçê~íáçåK=fÑ=áå=~åó=ÇçìÄí=Åçåí~Åí=óçìê=ÇÉ~äÉêK

oÉéä~ÅÉ=~åó=Ç~ã~ÖÉÇ=é~êíë=áããÉÇá~íÉäóI=~åÇ=íçìÅÜ=ìé=~åó=Ç~ã~ÖÉÇ=é~áåíïçêâK

tÜÉå=íÜÉ=ÄáâÉ=Ü~ë=ÇêáÉÇI=óçì=ëÜçìäÇ=íêÉ~í=íÜÉ=é~áåíïçêâ=~åÇ=ãÉí~ä=ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=ï~ñ=éçäáëÜK=^äëç=éêçíÉÅí=ëéçâÉëI=ÜìÄëI=åìíë=~åÇ
Äçäíë=ÉíÅ=ïáíÜ=~=ï~ñ=ÑáäãK=mçäáëÜ=íÜÉ=ï~ñÉÇ=ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=~=ëçÑí=ÅäçíÜI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=ëÜáåÉI=~åÇ=ï~íÉê=ïáää=ÄÉ~Ç=~åÇ=êìå=çÑÑK

eáåíW= éêçíÉÅí=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ= Å~ÄäÉë= ÅçìäÇ= íçìÅÜ=é~áåíïçêâI= ëìÅÜ=~ë=ìåÇÉêåÉ~íÜ= íÜÉ= ÅÜ~áåëí~óëI=ïáíÜ=~=éä~ëíáÅ= Ñáäã=çê= ëáãáä~êK= qÜáë

~îçáÇë=ìåëáÖÜíäó=ëÅê~íÅÜÉë=~åÇ=Ç~ã~ÖÉ=íç=é~áåíïçêâK

`~êÉ=çÑ=íÜÉ=~åçÇáëÉÇ=ÑáåáëÜ
^=ëéÉÅá~ä=~åçÇáëÉÇ=ÑáåáëÜ=éêçíÉÅíë=íÜÉ=~äìãáåáìã=é~êíë=çÑ=óçìê=_áêÇóK=qÜáë=áë=~=éêçíÉÅíáîÉ=Ñáäã=ïÜáÅÜ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áíëÉäÑI
~åÇ=ïÜáÅÜ=áë=ÅêÉ~íÉÇ=ìëáåÖ=~å=ÉäÉÅíêçJÅÜÉãáÅ~ä=éêçÅÉëëK=qÜáë=Ñáäã=áë=é~êíáÅìä~êäó=Ü~êÇI=~åÇ=ëç=áë=ëÅê~íÅÜJêÉëáëí~åíK=aÉëéáíÉ=íÜáëI=íÜÉ
~åçÇáëÉÇ=ÑáåáëÜ=~äëç=êÉèìáêÉë=Å~êÉK
`äÉ~å=ìëáåÖ=àìëí=ï~íÉêI=ïáíÜI=áÑ=åÉÅÉëë~êóI=~=äáííäÉ=ï~ëÜáåÖJìé=äáèìáÇ=íç=ëÜáÑí=ÖêÉ~ëÉK=^ÑíÉê=ÇêóáåÖI=íêÉ~í=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=~åçÇáëÉÇ
~äìãáåáìã=éçäáëÜI=ïÜáÅÜ=óçìê=ÇÉ~äÉê=Å~å=ëìééäóK=aáëíêáÄìíÉ=íÜÉ=éçäáëÜ=ÉîÉåäó=çîÉê=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ìëáåÖ=~=ÅäÉ~å=ÅäçíÜ=Ó=íÜáë=äÉíë=óçì
êÉãçîÉ=é~áåíI=í~ê=çê=çáä=íê~ÅÉëK
cáå~ääóI=êìÄ=íÜÉ=é~êíë=ïáíÜ=~=ÅäÉ~åI=ëçÑí=ÅäçíÜI=ëç=íÜ~í=ÉñÅÉëë=éçäáëÜ=áë=êÉãçîÉÇ=~åÇ=ÇçÉë=åçí=~ííê~Åí=ÇìëíK

eáåíW=^ÑíÉê=ÅäÉ~åáåÖ=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=óçì=ëÜçìäÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êó=äìÄêáÅ~íÉ=óçìê=ÅÜ~áå=EëÉÉ=é~ÖÉ=PPFK

a~åÖÉêW=j~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=óçì=ÖÉí=åç=ÅäÉ~åáåÖ=éçäáëÜ=~åÇ=åç=ÅÜ~áå=çáä=çå=íÜÉ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë=çê=êáã=Äê~âáåÖ=ëìêÑ~ÅÉ>=_ê~âÉ=Ñ~áäìêÉ=Å~å

äÉ~Ç=íç=ëÉêáçìë=~ÅÅáÇÉåíë>

píçê~ÖÉ
fÑ=óçì=ìëÉ=óçìê=ÄáâÉ=êÉÖìä~êäóI=óçì=åÉÉÇ=í~âÉ=åç=é~êíáÅìä~ê=éêÉÅ~ìíáçåëI=ÉñÅÉéí=~Ö~áåëí=íÜÉÑíI=ïÜÉå=ëíçêáåÖ=áí=Ñçê=ëÜçêí=éÉêáçÇëK=tÉ
êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄáâÉ=ÄÉ=ëíçêÉÇ=áå=~=ÇêóI=ïÉääJîÉåíáä~íÉÇ=êççãK
pÜçìäÇ=óçì=ïáëÜ=íç=ëíçêÉ=íÜÉ=ÄáâÉ=Ñçê=íÜÉ=ïáåíÉêI=éäÉ~ëÉ=åçíÉW
aìêáåÖ=äçåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=ëíçê~ÖÉ=íÜÉ=áååÉêJíìÄÉë=äçëÉ=éêÉëëìêÉK=fÑ=íÜÉ=ÄáâÉ=ëí~åÇë=Ñçê=äçåÖ=éÉêáçÇë=çå=Ñä~í=íóêÉëI=íÜÉ=íóêÉ=Å~êÅ~ëë=Å~å
ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=pç=áíÛë=ÄÉëí=íç=Ü~åÖ=íÜÉ=ÄáâÉ=ìéI=çê=êÉÖìä~êäó=ÅÜÉÅâ=íóêÉ=éêÉëëìêÉK

• `äÉ~å=íÜÉ=ÄáâÉ=~åÇ=éêçíÉÅí=~Ö~áåëí=ÅçêêçëáçåI=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK

• píçêÉ=íÜÉ=ÄáâÉ=áå=~=Çêó=êççãK

• `Ü~åÖÉ=ÖÉ~ê=çåíç=íÜÉ=ëã~ääÉëí=ëéêçÅâÉíK=qÜáë=ÉåëìêÉë=íÜ~í=Å~ÄäÉë=~åÇ=ëéêáåÖë=~êÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=äÉ~ëí=éçëëáÄäÉ=íÉåëáçåK=táíÜ=íÜÉ
_áêÇó=ÖêÉÉå=ÜìÄ=ÖÉ~êI=ÅÜ~åÖÉ=íç=Ñáêëí=ÖÉ~êK=lå=íÜÉ=_áêÇó=ÄäìÉI=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÜìÄ=íç=íÜáêÇ=ÖÉ~êK

eáåíW=lÑíÉåI=ÅóÅäÉ=ÇÉ~äÉêë=Ü~îÉ=îÉêó=ëÜçêí=ï~áíáåÖ=íáãÉë=áå=íÜÉ=ïáåíÉêI=~åÇ=ã~åó=Ü~îÉ=ëéÉÅá~ä=çÑÑÉêë=Ñçê=ëÉêîáÅáåÖK=rëÉ=íÜáë=ëä~Åâ

éÉêáçÇ=íç=í~âÉ=óçìê=ÄáâÉ=Ñçê=áåëéÉÅíáçå>



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

pÉêîáÅáåÖ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåíÉêî~äë
^ë=áí=áë=Úêìå=áåÛI=íÜÉ=ëéçâÉë=ÚëÉííäÉÛI=Å~ÄäÉë=ëíêÉíÅÜI=~åÇ=ÄÉ~êáåÖë=êìå=áåK=qÜÉ=Ñáêëí=áåëéÉÅíáçåI=ïÜÉå=~ää=áãéçêí~åí=ÑìåÅíáçåë=ïáää=ÄÉ
ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=~ÇàìëíÉÇI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉê=~ÑíÉê=~=ëÜçêí=êìåJáå=éÉêáçÇ=EQ=íç=U=ïÉÉâëI=çê=~ÑíÉê=OMM=íç=QMM=âãI=NOR
íç=NRM=ãáäÉëFK=^êê~åÖÉ=~å=~ééçáåíãÉåí=ïáíÜ=óçìê=ÇÉ~äÉê=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=óçìê=åÉï=ÄáâÉK

oÉÖìä~ê=ÅÜÉÅâJìéë=çå=óçìê=ÄáÅóÅäÉ=Öì~ê~åíÉÉ=êÉäá~ÄäÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=~åÇ=êáÇáåÖ=éäÉ~ëìêÉK=^ë=ïáíÜ=~=Å~êI=~ååì~ä=áåëéÉÅíáçåë=ãÉ~å=íÜ~í
óçì=Å~å=çÑíÉå= ~îçáÇ=ÉñéÉåëáîÉ= êÉãÉÇá~ä=ïçêâK=^ÇàìëíãÉåí= çÑ=ÄÉ~êáåÖë= ~åÇ= íáãÉäó= êÉéä~ÅÉãÉåí= çÑ=ïçêå=é~êíë= Å~å= ~îçáÇ= ëÉêáçìë
Ç~ã~ÖÉ=íç=óçìê=ã~ÅÜáåÉI=ëç=~ÑíÉê=íÜÉ=êìåJáå=éÜ~ëÉI=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=óçìê=ÄáâÉ=ëÉêîáÅÉÇ=~í=êÉÖìä~ê=áåíÉêî~äëK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áåíÉêî~äë
êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=íÜÉ=~ééÉåÇáñ=Eé~ÖÉ=SPF=~êÉ=Ñçê=ÅóÅäáëíë=ïÜç=ÅçîÉê=ÄÉíïÉÉå=NMMM=~åÇ=OMMM=âã=éÉê=óÉ~êK= fÑ=óçì=êÉÖìä~êäó=ÅçîÉê
ÖêÉ~íÉê=Çáëí~åÅÉëI=çê=çÑíÉå=êáÇÉ=çå=Ä~Ç=êç~Çë=çê=çÑÑJêç~ÇI=ëÜçêíÉå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áåíÉêî~äë=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=Ü~êÇÉê=ìëÉK=qÜáë=~äëç=~ééäáÉë=áÑ
óçì=êáÇÉ=çÑíÉå=áå=íÜÉ=ê~áå=çê=áå=~=Ç~ãé=Åäáã~íÉK

`~ìíáçåW=cçê=óçìê=çïå=ë~ÑÉíóI=í~âÉ=óçìê=ÄáâÉ=íç=óçìê=ÇÉ~äÉê=Ñçê=áíë=Ñáêëí=áåëéÉÅíáçå=~ÑíÉê=OMM=íç=QMM=âã=ENOR=íç=ORM=ãáäÉëFI=çê

~ÑíÉê=Q=íç=U=ïÉÉâëI=çê=~í=íÜÉ=ä~íÉëí=~ÑíÉê=íÜêÉÉ=ãçåíÜëK

m^db=RO

dì~ê~åíÉÉ
vçìê=ÅóÅäÉ=ÇÉ~äÉê=áë=çÄäáÖÉÇ=Äó=ä~ï=íç=ÉåëìêÉI=~ãçåÖëí=çíÜÉê=íÜáåÖëI=íÜ~í=óçìê=ÄáâÉ=áë=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÇÉÑÉÅíëI=ïÜáÅÜ=ã~íÉêá~ääó
ÇáãáåáëÜ=áíë=î~äìÉ=çê=ÑáíåÉëë=Ñçê=éìêéçëÉK=qÜÉ=Éñ~Åí=ÇÉí~áäë=ïáää=î~êó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÅçìåíêóK=få=dÉêã~åóI=íÜáë=Öì~ê~åíÉÉ=ÉåÇë=íïç
óÉ~êë=~ÑíÉê=éìêÅÜ~ëÉK=tÉ=çÑÑÉê=~=Öì~ê~åíÉÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=óçì=ëí~íìíçêó=êáÖÜíëI=çÑ=OR=óÉ~êë=çå=íÜÉ=_áêÇó=Ñê~ãÉ=~åÇ=êÉ~ê=ëïáåÖ~êãK
qÜáë=~ÇÇáíáçå~ä=Öì~ê~åíÉÉ=áë=çåäó=~ééäáÅ~ÄäÉ=ïÜÉå=íÜÉ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêí=áë=ÑáääÉÇ=çìí=ÅçãéäÉíÉäóI=áåÅäìÇáåÖ=áåëéÉÅíáçå
êÉéçêíë=Ñêçã=óçìê=ÇÉ~äÉêI=~åÇ=áå=Å~ëÉë=çÑ=Öì~ê~åíÉÉ=Åä~áãë=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=ëÉåíI= íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉáéíI=íç=êáÉëÉ=ìåÇ
ãΩääÉêK=qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=çåäó=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=éìêÅÜ~ëÉêK
a~ã~ÖÉ=íÜêçìÖÜ=ïÉ~ê=~åÇ=íÉ~êI=åÉÖäÉÅí=Eáå~ÇÉèì~íÉ=Å~êÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉFI=Åê~ëÜÉëI=çîÉêäç~ÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=ÉñÅÉëë=ïÉáÖÜíI=áåÅçêêÉÅí
~ëëÉãÄäóI= çê= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= íç= íÜÉ= ÄáâÉ= E~ÇÇáíáçå~ä= çê= ÅÜ~åÖÉÇ= ÅçãéçåÉåíëF= áë= ÉñÅäìÇÉÇK= `çãéÉíáíáîÉ= ìëÉI= àìãéáåÖ= çê= ëáãáä~ê
çîÉêäç~ÇáåÖ=áë=~äëç=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉK
få= íÜÉ= áåíÉêÉëí= çÑ= äçåÖ= äáÑÉ= ~åÇ= ÅçãéçåÉåí= êÉäá~ÄáäáíóI= íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë= ~ëëÉãÄäó= áåëíêìÅíáçåë= EáåÅäìÇáåÖ= íçêèìÉ= ëÉííáåÖë= Ñçê
ÄçäíëF= ~åÇ= íÜÉ= ÅçêêÉÅí= ëÉêîáÅÉ= áåíÉêî~äë= ãìëí= ÄÉ= éêÉÅáëÉäó= çÄëÉêîÉÇK= qÜÉ= Öì~ê~åíÉÉ= áë= îçáÇ= áÑ= ~ëëÉãÄäó= áåëíêìÅíáçåë= çê= ëÉêîáÅÉ
áåíÉêî~äë= ~êÉ= åÉÖäÉÅíÉÇK= `~êêó= çìí= íÜÉ= ÅÜÉÅâë= áåÇáÅ~íÉÇ= áå= íÜáë= Ü~åÇÄççâ= Eé~ÖÉ=SPFI= ~åÇ= êÉéä~ÅÉ= ~åó= ë~ÑÉíóJÅêáíáÅ~ä= é~êíë=ïÜÉå
åÉÅÉëë~êóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Ü~åÇäÉÄ~êI=Äê~âÉë=ÉíÅK

`~ìíáçåW=vçìê=~ìíÜçêáëÉÇ=ÇÉ~äÉê=ãìëí=ã~âÉ=óçìê=ÄáâÉ=êáÇÉ~ÄäÉI=ëç=íÜ~í=ë~ÑÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=áë=Öì~ê~åíÉÉÇK=qÜÉ=ÇÉ~äÉê=ãìëí=Çç=~=Ñáå~ä

ë~ÑÉíó=ÅÜÉÅâ=~åÇ=Å~êêó=çìí=~=íÉëí=êáÇÉK

m^db=RQ

qáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉë

m~êí qÜêÉ~ÇÉÇ=ÅçãéçåÉåí qáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉ
oÉ~ê=ÇÉê~áääÉìê jçìåíáåÖ=Äçäí

`~ÄäÉ=Åä~ãé=Äçäí
gçÅâÉó=ïÜÉÉä=Äçäíë

UJNM=kã
QJS=kã
PJQ=kã

qïáëíJÖêáé pÉÅìêáåÖ=Äçäí=EÜÉñ=âÉóF NJO=kã

_ê~âÉ=äÉîÉê pÉÅìêáåÖ=Äçäí=EÜÉñ=âÉóF RJS=kã

eìÄ nìáÅâJêÉäÉ~ëÉ=çéÉê~íáåÖ=äÉîÉê
içÅâåìí= Ñçê=ÄÉ~êáåÖ=~ÇàìëíãÉåí=EèìáÅâJ
êÉäÉ~ëÉ=ÜìÄëF
^ñäÉ=åìí=Ñçê=ÜìÄ=ÖÉ~êë

VJNO=kã

NMJOR=kã
QMJQR=kã

cêÉÉÜìÄ=ÄçÇó cêÉÉÜìÄ=ÄçÇó=ëÉÅìêáåÖ=Äçäí
cêÉÉÜìÄ=ÄçÇó=ëÉÅìêáåÖ=åìí
`~ëëÉííÉ=äçÅâêáåÖ

PRJQV=kã
PRJQQ=kã
OVJQV=kã

`ê~åâëÉí `ê~åâ=Äçäí
`Ü~áåêáåÖ=Äçäí

PR=kã
UJNN=kã

pÉ~äÉÇJÄÉ~êáåÖ=Äçííçã=Äê~ÅâÉí eçìëáåÖ QVJSV=kã

sJÄê~âÉë _ê~âÉ=ëçÅâÉí=Äçäíë
`~ÄäÉ=Åä~ãé=åìí
_ê~âÉ=ëÜçÉ=Ñ~ëíÉåáåÖ=Äçäí

RJV=kã
SJU=kã
UJV=kã

pÉ~íéçëí p~ÇÇäÉ=ê~áä=Åä~ãé=Äçäíë VJNO=kã

oÉ~ê=ëïáåÖJ~êã `ä~ãé=Äçäíë R=kã

cêçåí=ëïáåÖJ~êã cçêâ=Åä~ãé=Äçäí=íç=ÚëíÉÉêÉê=íìÄÉÛ R=kã

píÉã=ÜáåÖÉ qÉåëáçå=êçÇ=~ÇàìëíÉê=jP
qÉåëáçå=êçÇ=äçÅâåìí=jR

N=kã
PJQ=kã

píÉã e~åÇäÉÄ~ê=Åä~ãé=Äçäí NOJNQ=kã

_~ê=ÉåÇë `ä~ãé=Äçäíë pÉÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=áåëíêìÅíáçåë



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=RS

pÉêîáÅÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåíÉêî~äë
m~êí gçÄ _ÉÑçêÉ

ÉîÉêó=êáÇÉ
jçåíÜäó ^ååì~ääó líÜÉê=áåíÉêî~ä

iáÖÜíáåÖ `ÜÉÅâ �

qóêÉë `ÜÉÅâ=éêÉëëìêÉ �

qóêÉë `ÜÉÅâ=íêÉ~Ç=~åÇ=ëáÇÉ=ï~ääë �

_ê~âÉë `ÜÉÅâ=Äê~âÉ=äÉîÉê=ãçîÉãÉåíI=ÄäçÅâ
ïÉ~êI=~åÇ=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=êáãëK=aç
ëí~íáçå~êó=Äê~âÉ=íÉëíK �

_ê~âÉ=Å~ÄäÉë sáëì~ä=áåëéÉÅíáçå

aóå~ãç=ãçìåíáåÖ `ÜÉÅâ �

píÉã=ÜáåÖÉ på~éJêáåÖë=çå=íÜÉ=Äçäíë\=eáåÖÉ=äÉîÉê
ÅäçëÉÇ\ �

oáãë=E~äìãáåáìãF `ÜÉÅâ=ïÉ~ê=áåÇáÅ~íçêI
ÅÜ~åÖÉ=áÑ=åÉÅÉëë~êóK

^í=íÜÉ=ä~íÉëí=~ÑíÉê=íÜÉ
ëÉÅçåÇ=ëÉí=çÑ=Äê~âÉ=ÄäçÅâë

_çííçã=Äê~ÅâÉí=ÄÉ~êáåÖ `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~ó �

`Ü~áå `ÜÉÅâI=äìÄêáÅ~íÉ=áÑ=åÉÅÉëë~êó �

`Ü~áå `ÜÉÅâI=ÅÜ~åÖÉ=áÑ=åÉÅÉëë~êó ^ÑíÉê=NMMM=âã

`ê~åâë `ÜÉÅâI=êÉJíáÖÜíÉå=áÑ=åÉÅÉëë~êó �

m~áåíïçêâ t~ñ ^í=äÉ~ëí=ÉîÉêó=S=ãçåíÜë

tÜÉÉäëLëéçâÉë `ÜÉÅâ=íêìÉåÉëë=~åÇ=ëéçâÉ=íÉåëáçå �

e~åÇäÉÄ~êI=~äìãáåáìã `ÜÉÅâI=êÉéä~ÅÉ=áÑ=åÉÅÉëë~êó `Ü~åÖÉ=Ü~åÇäÉÄ~ê=~í=äÉ~ëí
ÉîÉêó=íïç=óÉ~êë

eÉ~ÇëÉí=ÄÉ~êáåÖë `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~ó �

eÉ~ÇëÉí=ÄÉ~êáåÖë oÉJÖêÉ~ëÉ �

jÉí~ääáÅ=ëìêÑ~ÅÉë t~ñ ^í=äÉ~ëí=ÉîÉêó=S=ãçåíÜë

eìÄë `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~ó=áå=ÄÉ~êáåÖë �

mÉÇ~äë `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~ó=áå=ÄÉ~êáåÖë �

pÉ~íéçëíI=ëÉ~í=íìÄÉ `äÉ~å=~åÇ=ÇÉJÖêÉ~ëÉ ^í=äÉ~ëí=ÉîÉêó=ëáñ=ãçåíÜë

oÉ~ê=ÇÉê~áääÉìê `äÉ~åI=äìÄêáÅ~íÉ �

nìáÅâJêÉäÉ~ëÉë `ÜÉÅâ �

kìíë=~åÇ=Äçäíë `ÜÉÅâI=êÉJíáÖÜíÉå=áÑ=åÉÅÉëë~êó �

s~äîÉë `ÜÉÅâ �

cêçåí=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~ó=~åÇ=éêçéÉê=ÑìåÅíáçåáåÖ �

oÉ~ê=ëïáåÖJ~êã=Å~íÅÜ `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~ó=~åÇ=éêçéÉê=ÑìåÅíáçåáåÖ �

píÉã=ÜáåÖÉ `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~óI=ÖêÉ~ëÉ �

píÉã=~åÇ=ëíÉÉêÉê êÉéä~ÅÉ ^í=äÉ~ëí=ÉîÉêó=P=óÉ~êë

cêçåí=ëïáåÖJ~êã `ÜÉÅâ=Ñçê=éä~ó
êÉéä~ÅÉ

�

^í=äÉ~ëí=ÉîÉêó=OMIMMM==âã

_ê~âÉ=~åÇ=ÖÉ~ê=Å~ÄäÉë aáë~ëëÉãÄäÉI=êÉJÖêÉ~ëÉ=çê=êÉéä~ÅÉ �

qÜÉ= àçÄë=ã~êâÉÇ=�=óçì=Å~å=Å~êêó=çìí=óçìêëÉäÑI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~=ÅÉêí~áå=~ãçìåí=çÑ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉI=ÉñéÉêáÉåÅÉI=~åÇ=ëìáí~ÄäÉ= íççäë= EÑçê=Éñ~ãéäÉI=~
íçêèìÉ=ëé~ååÉêFK=fÑ=~åó=ÅÜÉÅâë= áåÇáÅ~íÉ=ëçãÉíÜáåÖ=ïêçåÖI=í~âÉ=ëìáí~ÄäÉ= êÉãÉÇá~ä=ãÉ~ëìêÉë= áããÉÇá~íÉäóK=fÑ=óçì=~êÉ= áå=~åó= ÇçìÄíI=çê= áÑ= ëçãÉíÜáåÖ= áë=ìåÅäÉ~êI=éäÉ~ëÉ
Åçåëìäí=óçìê=ÇÉ~äÉêK
qÜÉ=àçÄë=ã~êâÉÇ=�=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çåäó=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉêK

m^db=SM

tÜáÅÜ=ÇçÅìãÉåíë=~êÉ=áãéçêí~åí\

få=íÜÉ=~ééÉåÇáñ=çÑ=íÜáë=Ü~åÇÄççâ=óçì=ïáää=ÑáåÇW

• qÜÉ=êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêíI=áå=ïÜáÅÜ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçåë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉê=ïáää=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇK=qÜÉ=Éñíê~
Öì~ê~åíÉÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=óçìê=ëí~íìíçêó=êáÖÜíë=~êÉ=çåäó=î~äáÇ=ïÜÉå=Åä~áãë=~êÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó
~=ÅçãéäÉíÉäó=ÑáääÉÇJçìí=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêíI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=Åçéó=çÑ=óçìê=éìêÅÜ~ëÉ=êÉÅÉáéíK=qÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçåë
ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉê=~åÇ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêíK

• qÜÉ=êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=ÇÉ~äÉê=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉÅçêÇK=qÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉ~äÉêÛë=êÉÅçêÇëK

• ^=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåíÉêî~ä=éä~ååÉê=çå=é~ÖÉ=RQJRRK

• ^=äáëí=çÑ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íáÖÜíÉåáåÖ=íçêèìÉë=Ñçê=~ää=áãéçêí~åí=é~êíë=çÑ=óçìê=ÄáâÉ=áë=çå=é~ÖÉ=ROJRPK=qÜÉ=ÅóÅäÉ=ïçêâëÜçé=ïÜáÅÜ
Å~êêáÉë=çìí=êÉé~áêë=~åÇ=áåëéÉÅíáçå=ïáää=åÉÉÇ=íÜáëK

^äçåÖëáÇÉ=íÜáë=ã~åì~ä=ïÉ=óçì=ïáää=ÑáåÇ=áåÅäìÇÉÇW

• rëÉê= áåëíêìÅíáçåë= Ñêçã= ÅçãéçåÉåí= ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK= qÜáë= Ü~åÇÄççâ= êÉÑÉêë= ëÉîÉê~ä= íáãÉë= íç= íÜÉëÉ= ëéÉÅá~äáëÉÇI= ÇÉí~áäÉÇ
ÇçÅìãÉåíëK=eÉêÉ=óçì=ïáää=ÑáåÇ=Ñìää=ÇÉí~áäë=çÑ=ìëÉI=Å~êÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK=båëìêÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Ñìää=áåëíêìÅíáçåë=ïáíÜ
ÅäáéäÉëë=éÉÇ~äëI=ÖÉ~ê=~åÇ=Äê~âÉ=ëóëíÉã=ÅçãéçåÉåíëI=~åÇ=íÜ~í=óçì=âÉÉé=íÜÉãI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜáë=Ü~åÇÄççâI=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉK

• vçìê=êÉÅÉáéíI=ïÜáÅÜ=éêçîÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÄáâÉ=ÄÉäçåÖë=íç=óçìI=~åÇ=ïÜÉå=óçì=ÄçìÖÜí=áíK

tÉ=ïáëÜ=óçì=~åÇ=óçìê=_áêÇó=~=îÉêó=éäÉ~ë~åí=êáÇÉK=fÑ=óçì=Çç=Ü~îÉ=~åó=ÑìêíÜÉê=èìÉëíáçåëI=óçìê=ÇÉ~äÉê=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=íç=ÜÉäéK=fÑ=óçì
Çç=Ü~îÉ=~åó=éêçÄäÉãë=ïÜáÅÜ=óçìê=ÇÉ~äÉê=Å~åÛí=ÜÉäé=óçì=ïáíÜI=éäÉ~ëÉ=ÑÉÉä=ÑêÉÉ=íç=Å~ää=ìë=~í=~åó=íáãÉK

vçìê=êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=íÉ~ã



êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=dãÄe====================================_áêÇó=j~åì~ä

m^db=SN

êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêí

EqÜáë=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêí=áë=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅìëíçãÉêF
jçÇÉäW=_áêÇó======�=êÉÇ=====�=Åáíó=ïL=Åç~ëíÉê=Äê~âÉ=====�=Åáíó=ïLÑêÉÉïÜÉÉä===�=êçÜäçÑÑ====�=ëéÉÉÇ====�=íçìêáåÖ

ÅçäçêW=�=Ää~Åâ====�=ÄäìÉ====�=~åíÜê~ÅáíÉ====�=çê~åÖÉ====�=êÉÇ====�=ÅêÉ~ã=ïÜáíÉ
cê~ãÉ=åìãÄÉêW
a~íÉ=çÑ=éìêÅÜ~ëÉW

qÜÉ=ÄáâÉ=ï~ë=Ü~åÇÉÇ=çîÉêW

mä~ÅÉW aÉ~äÉêÛë=ëí~ãéW

a~íÉW

aÉ~äÉêÛë=ëáÖå~íìêÉW

mäÉ~ëÉ=ÉåëìêÉ= íÜ~í=~ää= áåëéÉÅíáçåë=~åÇ= ëÉêîáÅáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí= Äó= óçìê= ÇÉ~äÉê= ~êÉ= êÉÅçêÇÉÇ= áå= íÜáë= m~ëëéçêíK= qÜÉ= Éñíê~= Öì~ê~åíÉÉë
éêçîáÇÉÇ=Äó=êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ=ëí~íìíçêó=Öì~ê~åíÉÉ=~êÉ=çåäó=î~äáÇ=ïÜÉå=Åä~áãë=~êÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=ÅçãéäÉíÉäó
ÑáääÉÇJçìí=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêíI= íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~= Åçéó=çÑ= óçìê=éìêÅÜ~ëÉ= êÉÅÉáéíK= qÜÉ=~ééêçéêá~íÉ= ëÉêîáÅÉ= áåëéÉÅíáçåë=ãìëí= Ü~îÉ=ÄÉÉå
Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=óçìê=ÇÉ~äÉê=~åÇ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêíK

m^db=SO=íç=SP

cáêëí=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
^ÑíÉê=~í=ãçëí=QMM=âã=EORM=ãáäÉëF=çê=~í= ä~íÉëí= íÜêÉÉ=ãçåíÜë
~ÑíÉê=éìêÅÜ~ëÉK

gçÄ=åìãÄÉêW

aÉ~äÉêÛë=ëí~ãé=~åÇ=ëáÖå~íìêÉ

a~íÉW

m~êíë=êÉéä~ÅÉÇ=çê=êÉé~áêÉÇW

pÉÅçåÇ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
^ÑíÉê=OMMM=âã=ENORM=ãáäÉëF=çê=çåÉ=óÉ~ê=~ÑíÉê=éìêÅÜ~ëÉK

gçÄ=åìãÄÉêW

aÉ~äÉêÛë=ëí~ãé=~åÇ=ëáÖå~íìêÉ

a~íÉW

m~êíë=êÉéä~ÅÉÇ=çê=êÉé~áêÉÇW

qÜáêÇ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
^ÑíÉê= ~í= ãçëí= QMMM= âã= EORMM= ãáäÉëF= çê= íïç= óÉ~êë= ~ÑíÉê
éìêÅÜ~ëÉK

gçÄ=åìãÄÉêW

aÉ~äÉêÛë=ëí~ãé=~åÇ=ëáÖå~íìêÉ

a~íÉW

m~êíë=êÉéä~ÅÉÇ=çê=êÉé~áêÉÇW

cçìêíÜ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
^ÑíÉê= ~í= ãçëí= SMMM= âã= EQMMM= ãáäÉëF= çê= íÜêÉÉ= óÉ~êë= ~ÑíÉê
éìêÅÜ~ëÉK

gçÄ=åìãÄÉêW

aÉ~äÉêÛë=ëí~ãé=~åÇ=ëáÖå~íìêÉ

a~íÉW

m~êíë=êÉéä~ÅÉÇ=çê=êÉé~áêÉÇW

cáÑíÜ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
^ÑíÉê= ~í= ãçëí= UMMM= âã= ERMMM= ãáäÉëF= çê= Ñçìê= óÉ~êë= ~ÑíÉê
éìêÅÜ~ëÉK

gçÄ=åìãÄÉêW

aÉ~äÉêÛë=ëí~ãé=~åÇ=ëáÖå~íìêÉ

a~íÉW

m~êíë=êÉéä~ÅÉÇ=çê=êÉé~áêÉÇW

páñíÜ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
^ÑíÉê= ~í= ãçëí= NMMMM= âã= ESMMM= ãáäÉëF= çê= ÑáîÉ= óÉ~êë= ~ÑíÉê
éìêÅÜ~ëÉK
gçÄ=åìãÄÉêW

aÉ~äÉêÛë=ëí~ãé=~åÇ=ëáÖå~íìêÉ

a~íÉW

m~êíë=êÉéä~ÅÉÇ=çê=êÉé~áêÉÇW



m^db=SN

êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê=ÇÉ~äÉê=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉÅçêÇ

EqÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë=ãÉ~åí=Ñçê=íÜÉ=ÇÉ~äÉêF
jçÇÉäW=_áêÇó======�=êÉÇ=====�=ÄäìÉ=====�=Ää~Åâ====�=Éäçñ====�=ÖêÉÉå

cê~ãÉ=åìãÄÉêW

a~íÉ=çÑ=éìêÅÜ~ëÉW

qÜÉ=ÄáâÉ=ï~ë=Ü~åÇÉÇ=çîÉêW

`ìëíçãÉê=å~ãÉW

`ìëíçãÉê=~ÇÇêÉëëW

mçëíÅçÇÉW

`ìëíçãÉêÛë=ëáÖå~íìêÉW

m^db=TN=~åÇ=TO

aÉ~ê=ÇÉ~äÉêI

mäÉ~ëÉ=êÉÅçêÇ=~ää=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçåë=óçì=Å~êêó=çìí=áå=íÜáë=j~áåíÉå~åÅÉ=oÉÅçêÇK=qÜÉ=Éñíê~=Öì~ê~åíÉÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=êáÉëÉ=ìåÇ=ãΩääÉê
çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ=ëí~íìíçêó=Öì~ê~åíÉÉ=~êÉ=çåäó=î~äáÇ=ïÜÉå=Åä~áãë=~êÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=ÅçãéäÉíÉäó=ÑáääÉÇJçìí=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêí=çê
íÜáë=j~áåíÉå~åÅÉ=oÉÅçêÇI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=Åçéó=çÑ=óçìê=éìêÅÜ~ëÉ=êÉÅÉáéíI=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=óçì=~åÇ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=_áÅóÅäÉ=m~ëëéçêí=çê=j~áåíÉå~åÅÉ=oÉÅçêÇ

cáêëí=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
QMM=âã=EORM=ãáäÉëF=çê=íÜêÉÉ=ãçåíÜë

gçÄ=åìãÄÉêW

a~íÉW

jÉÅÜ~åáÅW

pÉÅçåÇ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
OMMM=âã=ENORM=ãáäÉëF=çê=çåÉ=óÉ~ê

gçÄ=åìãÄÉêW

a~íÉW

jÉÅÜ~åáÅW

qÜáêÇ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
QMMM=âã=EORMM=ãáäÉëF=çê=íïç=óÉ~êë

gçÄ=åìãÄÉêW

a~íÉW

jÉÅÜ~åáÅW

cçìêíÜ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
SMMM=âã=EQMMM=ãáäÉëF=çê=íÜêÉÉ=óÉ~êë

gçÄ=åìãÄÉêW

a~íÉW

jÉÅÜ~åáÅW

cáÑíÜ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
UMMM=âã=ERMMM=ãáäÉëF=çê=Ñçìê=óÉ~êë

gçÄ=åìãÄÉêW

a~íÉW

jÉÅÜ~åáÅW

páñíÜ=ëÉêîáÅÉ=áåëéÉÅíáçå
NMMMM=âã=ESMMM=ãáäÉëF=çê=ÑáîÉ=óÉ~êë

gçÄ=åìãÄÉêW

a~íÉW

jÉÅÜ~åáÅW


